Guayaquil, 30 de MARZO del 2004

Sefior Presidente de
CALIPALSA S A.
Ciudad,

Bn cumplimiento cop lo sellalade en el Estatuto de la empresa, y de acuerdo a la Ley de
Compaftias vigente, porgo a su consideracion € informe correspordiente al elercicio
eca;zdmfcq.e% 2003.

La compafiia e m1 general re Aa tenido movimienio aguno. |

Todo lo dispuesto en resolucion de Directorio y Juntas se ha cumpiido a cabalidad.

En Io relacionado a cuestiones admirnistrativas, laborales v legdles ze han desempefiado
dentra del marco legal y con entera satisfaccion para ambas pares.

Ademds debo dejar constancia que la situacion financiera en que se encuentra ia compatiia
al iemmino del ejercicio del 2002 no ha cambiado debido a que no hemos tenido ningun
ovimienio operacionas.

En peneral laz nepociacicones y operaciones se realizaron en la mejor forma posible,
obteniéndose log resultados precedentemente descritos.

Esperamos c¢ue el proximoe epercicio del 2004 empecemos las operaciones
correspondientes.

Afentamente, / -
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