Guayaquil, Marzo 14 del 2005

Seflores Accionistas:

Cumplo con lo dispuesto en el Estatuto de NAMIBIA S.A. al presentar a ustedes el informe
correspondiente a las actividades de la compaiia durante el afo 2004 y los estados financieros

pertinentes al cierre de tal ejercicio.

1. DESCRIPCION DEL ENTORNO ECONOMICO EN QUE HA VENIDO DESARROLLANDO Y
DESARROLLARA SUS ACTIVIDADES NAMIBIA S.A.

En 2004 finalmente la inflacion se mantuvo bajo control. Es hoy mas baja que en los E.E.U.U. Para ese
afio, habria cierto incremento en el precio de bienes, en la medida en que se importe la inflacion
extranjera, pero aquella en los servicios deberia continuar bajando.

Hace un afio, al pasar revision a las tareas que tenia que enfrentar el Presidente para 2004, observamos
que: “Debe preocupar que el gobierno, ya antes de iniciar su segundo afio, requiera priorizar la estabilidad
politica por sobre la estabilidad economica”.

El Ministerio de Economia, en primera instancia con el equipo de Mauricio Pozo y luego reemplazado por
el equipo de Mauricio Yépez para la segunda parte, alcanzé sus objetivos fiscales, algo sobre lo cual no
estabamos totalmente optimistas, debido al empuje de los sindicatos publicos y jubilados para alzas
salariales y pensiones, respectivamente y al reflejo del Presidente de aceptar los planteamientos, en una

primera instancia.

Las perspectivas son que el deslizamiento en el precio del petrdleo que ha tenido lugar desde el pico de
octubre lo haga caer hasta aproximadamente el promedio de 2004, por lo que esencialmente, en 2005 el

precio promediaria [o mismo que el afio pasado.

La deuda externa publica se redujo, y lo que crecié fue la deuda del gobierno central con el IESS, la que,
si se la considera parte del sector publico como hacen las autoridades.

La inflacion finalmente quedo bajo control, en particular ya que el nuevo gobierno no repitid el error de su
predecesor, de intentar dinamizar la economia via un eno ento en los salarios del sector

publico. Al no darse un incremento por el lado de la demand - \qeﬁage S, el aumento de las tarifas de
los servicios. v "9 PN
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En 2004,el proceso de apertura comercial se acelero; :f de baja intensidad con

Mercosur, el Ecuador llegé a un acuerdo gue auin no entra en®
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Ademas, tienen lugar negociaciones de alto perfil para un TLC con los EE.UU. que ha absorbido la
atencién del Ministerio de Comercio Exterior, asi como de las camaras de ia produccion.

El acontecimiento de politica externa de mayor impacto noticioso fue la captura en Quito de Simén
Trinidad uno de los principales lideres de las FARC, y quien fuera inmediatamente deportado a Colombia,
dejando en evidencia el nivel de colaboracion del Presidente Gutierrez con el Presidente Uribe en materia

de seguridad. 1
L W, T

Ave. Joaqmn Orrantia y Ave. Juan Tanca Marengo Edif. Executive Center 5to. Piso Of. 504

Teletax: (593-4) 2691704 - 2283439 - 2283398 E-mail: namibia@easynet.net.ec
Guavaquil - Ecuador



(U\MIBIA S.A.

Cuando fue capturado Trinidad, se dijo que se traté de una casualidad durante un control de rutina de
documentos de identidad. Estos dias, en que Bogota extradita a Trinidad a los EE.UU. se ha revelado en

su plenitud el operativo colombiano para capturario.

L'OS bancos pasaron por dos periodos de apuro en el presente afio, en particular cuando el conflicto se
prendid entre medios de comunicacion propiedad del grupo Isaias, los antiguos duenos de Filanbanco y
del Dr. Fidel Egas, propietario del Banco del Pichincha.

En 2004,hubo un complicado entendimiento de gobernabilidad entre el gobierno y el PSC mediante el cual
el gobierno gand cierto margen de maniobra a pesar de tener el apoyo de tan solo una fraccion del
Congreso, ya que el PSC servia de escudo contra intentos de desestabilizarlo. A cambio, el gobierno
cumplia con los requerimientos de los gobiernos seccionales controlados por el PSC, y los lideres de este
partido gozaban de considerable influencia en las administraciones publicas. Esto junto con su control de
las cortes (lo que desmiente haber tenido) convertia al ex Presidente de Febres Cordero en el hombre

mas poderoso del pais.

Parecia ser un acuerdo mutuamente conveniente. Pero inexplicablemente, se malogré en noviembre, y el
legisiador Febres Cordero encabezo una coalicion de partidos que puso en marcha un juicio politico a
Lucio Gutierrez, con miras a su destitucion. El Presidente tuvo que recurrir a aquellos que para entonces
eran sus aliados menores en el acuerdo de gobernabilidad, el ex Presidente Abdala Bucaram y el
aspirante a Presidente Alvaro Noboa Pontoén.

El gobierno, PRE, Prian legisladores atraidos de los partidos de oposicion (entre esos algunos en ia
vispera de una importante votacion para el juicio politico) mas otros pequenos partidos atraidos por la
promesa de una desproporcionada tajada del poder, se aunaron para derrotar al intento de juicio politico.
La nueva coalicion procedié a avasailar a los tribunales Constitucional y Electoral y a la Corte Suprema,
destituyendo a sus integrantes y reemplazandolos con simpatizantes de la nueva mayoria, una medida
que la mayor parte de los observadores estima inconstitucional.

2. INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES DE NAMIBIA S.A.

Dentro de este contexto se desenvolvio la actividad de NAMIBIA cuya evolucion en el lapso transcurrido
paso a detallar ahora:

La compafiia como parte del sector productivo, también se vio afectada al no cumplir con ias expectativas
creadas en el presupuesto; sin embargo NAMIBIA S.A., generd ingresos por US$. 3'364.321,32.

Los gastos produccion y administrativos ascendieron a la suma de US$. 3'354.343,63
La compafiia generd una utitidad en el ejercicio por US$. 9.977,69

Al llegar al término del presente informe debo hacer especial mencién sobre el esfuerzo, capacidad y
dedicacion desplegados por los empleados y funcionarios de NAMIBIA S.A.
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Debo agradecerlies a ustedes, sefiores accionistas por el respaldo que han brindad
durante el ultimo periodo de operaciones transcurridos y consientes- e la dlflcnlh
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