Guayaquil, 19 de Julio de 2017

INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los Accionistas de

CLAVEMAX S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compaiiias y la Resolucién
92.1.4.3.0013 expedida por el Sefor Superintendente de Compaiiias el 18 de septiembre de
1992, publicada en el R. O. N© 44 del 13 de octubre del mismo ano, elevo ante ustedes mi
informe anual de labores por el ejercicio econémico de 2016.

Siguiendo los lineamientos del Art. 10 de la mencionada Resolucién, condiciono este informe a
la numeracion de la resolucién instructiva:

Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la empresa,
manifiesto que la compaiiia no ha satisfecho sus metas y objetivos durante el ejercicio de 2016.

La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que merecen ser
tomados en cuenta, pues las actividades han sido regulares durante el ejercicio economico en
referencia.

A continuacion resumimos la situacion financiera al cierre del ejercicio 2016:

2015 2016 VARIACION
Activo Corriente 515.312,84 522.741,37 1.44
Pasivo Corriente 490.234,75 244.038,15 -50.22
Patrimonio 250.021,93 340.255,55 36.09

Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas que adopte cambios en las politicas Yy
estrategias operacionales de la Compaiiia, que sirvan para mejorar las metas trazadas.

Al concluir este informe, dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion que
me ha brindado el personal que presta servicios en esta compaiia y también a los sefiores
Accionistas al confiarme la administracién de la mismay que con su apoyo pueda seguir adelante
en esta empresa.

Muy atentamente,

rnando Mancero Pilozo
GERENTE GENERAL
C. I. N2 0908930704



