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INFORME DE LA ADMINISTRACION 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

XEROX DEL ECUADOR S.A. 

Quito, 3 de abril de 2.007 

Señores Accionistas: 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General, pongo en 
consideración de los señores accionistas el informe de la gestión realizada por la administración de XEROX 
DEL ECUADOR S.A., durante el período económico 2006. 

1) COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONÓMICO 

Como es de conocimiento de todos, el 2006 fue para el Ecuador un período muy enfocado al ambiente 
político por las elecciones de primera y segunda vuelta para la elección de Presidente y Diputados de la 
República, luego del cual se generó el triunfo de un gobierno de tinte de izquierda que busca lograr muchas 
relvindicaciones solicitadas por las bases populares. Este ambiente político hizo que el riesgo país se 
incremente, especialmente en el último trimestre del año, cuando se conocieron los resultados del ganador y 
con ello los niveles en las tasas de interés tanto pasivas como activas. 

Es importante anotar que existe en el país un fortalecimiento sostenido del Sistema Financiero en su 
conjunto que ha llevado a que las calificaciones de riesgo se mejoren de manera sustancial y con esto los 
niveles de ahorro. 

La inflación, por un error del organismo de cálculo, Instituto de Estadísticas y Censos (INEC) terminó en 
niveles del 2.68%, cifra que se encuentra dentro la linea prevista por el Gobierno saliente dentro del 
presupuesto anual. 

El crecimiento económico del país, medido por el incremento de Producto Interno Bruto (PIB) fue del 
4.8%, lo que medido contra la inflación representa que la economía creció por sobre la inflación y por lo 
tanto un ligero mejoramiento y crecimiento de la economía en términos constantes. 

La Reserva Monetaria Internacional de Libre Disposición (RMLD) ha alcanzado los niveles más altos de la 

última década, gracias principalmente al incremento internacional del barril de petróleo y al incremento de 
las remesas de los emigrantes por el fortalecimiento del Euro frente al Dólar, que es la moneda oficial del 
principal país del que provienen estos fondos, España. 
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Finalmente, creemos que las condiciones del 2006 se mantuvieron estables básicamente por el modelo 

monetario del Ecuador que ha permitido que los climas políticos no tengan mayor impacto en el resultado 
final de la economía ecuatoriana, lo que nos hace pensar que las perspectivas macroeconómicas planteadas 
para el 2007, según el programa monetario expresado por el nuevo Gobierno, sean aún conservadoras 
puesto que se estima una fuerte inversión estatal en los ámbitos petroleros para los nuevos campos de 
explotación y para el presupuesto en general, lo que sin duda en la economía en su conjunto generará 
consumo. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Los esfuerzos de la Administración estuvieron encaminados a lograr la consolidación del modelo indirecto 
dentro del país, manteniendo a su vez el ambiente positivo de Control Interno y la liquidez necesaria para 
poder competir en un entorno cada más complejo de mercado e incluso con nuevos actores que se están 
incorporando al tablero de juego, entre otros, los aspectos de realce son los siguientes: 

Seguimos manteniendo un ranking muy importante en Controles Internos y la calificación de Auditorias 
SATISFACTORIAS desde el período 2002 tanto en las practicadas por Ernst £ Young, como en las 
revisiones Corporativas de Work Shop. 

La compañía logró crecer con respecto al período 2004 en el 5,5%, crecimiento que fue soportado en gran 
medida por las áreas de Post Venta en papel, suministros y XGS, las mismas que crecieron en 11.50%, 
11.73% y 7,66% en su orden. Este crecimiento experimentado por la compañía fue muy similar al 
alcanzado por la economía ecuatoriana en su conjunto en dos puntos porcentuales, incluido el aporte del 
sector petrolero. Sabemos que tenemos aún mucho trabajo por realizar, especialmente en el área de 
equipos de oficina y servicio, con foco en márgenes en el primer caso y en ventas en el segundo, lo cual sin 
duda será significativamente mejor en este periodo 2007. 

El rubro del margen general de la compañía es un punto que se vio impactado por las líneas de equipos de 
oficina y Servicio, áreas sobre las cuales la administración está focalizada para revertir el efecto sufrido en 
el período. 

XEROX del Ecuador ha tenido una notable mejora en su cartera total, lo que permitió que en el período 
2006 a pesar del crecimiento en ventas se logre una recuperación de los niveles requeridos de provisión 
para cuentas de dudoso recaudo del orden de 96%. : 

Es importante mencionar, que en la actualidad Xerox del Ecuador S.A., sigue con realizando los niveles de 

decremento de deuda con Casa Matriz de acuerdo a los lineamientos recibidos, lo que se refleja en su 
posición financiera consolidada. 

Finalmente es importante recalcar que en términos de libros locales la Xerox del Ecuador a logrado generar 
utilidades que se reflejaran en la repartición de dividendos para los accionistas, situación que empieza a 
cambiar la historia de más de siete años, lo que nos hace sentirnos optimistas sobre el futuro que esperamos 

para este año 2007 y en adelante. z 
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CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Es importante mencionar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por este 
organismo, han sido cumplidas totalmente por la administración. 

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2006 EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Xerox del Ecuador en lo referente a los aspectos administrativos y laborales, se ha desenvuelto en un 
ambiente normal y no se han presentado hechos extraordinarios que se deban mencionar. 

En el ámbito legal, Xerox del Ecuador, ha mejorado su cobertura y procesos jurídicos con los clientes con 
saldos vencidos, con los cuales se han llegado, en la mayoría de los casos, a arreglos para reuperar la 
cartera que se mantenía vencida y que se evidencia en la recuperación de reserva para incobrables antes 
mencionada. 

De igual manera la administración reconoce los importantes esfuerzos realizados por los accionistas y 
agradece a los accionistas por la confianza otorgada, reflejada principalmente en el sostenimiento de los 
aportes patrimoniales que nos permiten ser la empresa de mejor posición Patrimonial dentro de la industria 

    GER A 

Xerox del Ecuador S.A. 
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