CERTIFICACION

El suscrito, JAIME EDUARDOI'G.UILLEN ANGUIZOLA, Notario Publico Cuarto del
Circuito de Panami, con cédula de identidad personal niimero ocho-trescientos cincucnta y
nueve-irescientios sete:ip: ¥ cinco (8-359-375), por este medio certifico gue el documento gue

se indica a continuacién corresponde a:

» Copia del Ceriificado de Formacion de la sociedad JALLOW LLC.

* Traduccion al idioma Espafiol de la copidla del Certilicado de Formacion de la sociedad
JALLOW LLC. .
Copia del Certificado de Accionistas de Ia sociedad JALLOW LLC,
Copia del Certifigado dc Apoderados de las sociedades JALLOW LLC.

Firmado a los 12 dias del mes de engro de PO1(.
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The First State

X, JETTREY W_ | BULLQCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF -
PFLANAMRE DO HEREBY CERYIFY THAT THE ATTACHED IS A TRUE AND
CUHREC& COPY OF GERTIFICATE OF PFORMATION OIF "JALLOW LLC" FILED
IN THIS OFFICE ON THE SEVENTH DAY OF DECEMBER, A.D. 2009, AT

G:47 O'CLOCK P. M|

\<ﬂ>QZ

. Jelfrey W Bullock, Secmtary of State \»
4761521 8100k FE ; CATION: 768239

091076393 Ly
LG I T v-:lg thiw enttilj.c-ea'}n.u::
at corjr. dalaverce. gov/authvay, shtnl

DATE: 12-07-09




. State of Delaware
' . P ivw ot ﬂtatn
vielon o
Daliveved O6: 47 & 12/07/2009
ROLED D647 XM 12/07/2009
SV 9107633 - ATE1821 FILE

CERTIFICATE OF FORMATION

The undersigned, ar aut!xoriz,éd patural person, for the purpose of forming & Litnited
Linbility Company (hereinafter called the “"compeny"}, under the provisions and subject to
the requiremenis of ihe Delaware Limited Liability Company Act, hereby certifies that: ~
1. The pmne of the Limited Liabillty Company is JALLOW LLC
2. The address|of the rogistered office,and the name and the addtess of the registered -
agent of the| Limited Liability Company required to be malntained by Section 18-
104 of the Delaware Limited Liability Company Act are Nationa! Registered
Agents, Inc|, 160 CGreentree Drive, Suite 101, Dover, Kent County, Delaware
19904, :
3. 'The petiod of duration of the Limited Liability Company is perpetual.
4. The company is to bé managed by

‘ re or more managers. The company will have
’ one or more Members,

‘under the Laws of the Statc of INclaware.
Nenetheleas, the company will be able to carry any business activitics it decms
proper and that are not illegal elsewhere in the world, such as;

, gather or subscribe |the necessary capital to promote, establish or
lop enterpriscs sud business, especially to invest and enter into
companies rendering postal services worldwide, in any fashion, including
the custody of mail boxes, |the receipt, distribution and delivery of mail,
other services involved within, .

b} To subseribe or promote subscription, buy, poasess, hold, acquire by any
other ieans and sell, nego guarantee, assign, exchange and transfor
by apy other means, capital shares, credits, cbligations, securities,

" debentures, certificates of parinership and eny other title or document of
any privato, public or semi-public corporation or judicial porson and while
being ovner of same, possess and exercise all the corresponding rights and

_privileges. :




cts, for itself or others and specially trust
ot of stocks, credits, obligations,

c) "l‘o exeoute all kinds of con

d) ase or sell, charter,
execute all kinds of marine

.

ail or operate ships and vessels, as well as to
ntracts.

e)

f) ‘T'o do and perform all and everything nocossary for the atiainment of any

for the:time being in force in the Siale of Delaware, to perfonm all acts and engage
in afl activities necessary or conducjve to the conduct or attainment of the objects .

Y. .

7. ‘There are ng Hmitations on the authority of members of the company to bind the

company.

fullest extent allowed ag provided by the Delaware Limited Liability Company

. 8. The pcmnillrilabllity of all the members of the LLC is hereby eliminaied 1o the
Act, as the ed and amended.

¢ may be supplemen

Finecuted on Docember 7, 2009

. "“\.J 1 /-"""_
Meliagg Tdmelden, A\ﬂhnrized Porson




VERSION EN ESPANOL

DELAWARE

El Primer |[Estado

Yo; JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIQ DE ESTADO DE DELAWARE, POR ESTE
MEDIO CERTIFICO RQUE EL ADJUNTO ES UNA COPIA FIEL Y CORRECTA DEL
CERTIFICADO DE F(Q RMACIO{V DE "JALLOW LLC” INSCRITA EN ESTA OFICINA EL
SIETE DE DICIEMBRE DE 2009, A LAS 6:47 P.M

4761521-8100V (Seflo) Oficina del Secretario-1793 Delaware 1855
(Fdo) Ilegible Jeffrey W. Bullock,Secretario de £stado
AUTHENTICACION: 7682398

091076393 FECHA: 12-07-2009




CERTIFICADOQ DE FORMACION
DL

JALLOW LLC
El suscrito, persona patural autorizada a flnes de la formacién de una Socledad de

Responsabilldad Limjtada ( en adelante la” Socledad”) de conformldad con las
. disposiciones de la Ley de Socledades de Responsabllidad Limitada cenrtifica que:

1. €l nombre de la sdcledad de responsabilidad limitada es JALLOW LLC

2. El domicilio de Ja oficina’ registrada y el nombre y la direccién del agente
registrado de la Sogiedad de Responsabilidad Limitada requerido de conformidad
con la Seccién 18-104 de la Ley de Socledades de Responsabllidad Limitada de
Delaware es Nacional Registered Agents,Inc., 160 Greentree Drive, Suite 101,
Dover, Kent County, |Delaware 19904,

3. El periodo de duracién de la Socledad de Responsahilldad Limitada es a
perpetuo, '

4. La sociedad serd|administrada por uno ¢ varlos administradores. La sociedad
tendra uno o varios miembros.

5. El objeto de negogio para el cual la socledad seré incorporada es de dedicarse a
cualguiera de los objelos legales autorizafdos bajo las leyes del Estade Delaware.
© 5in embargo, 1a socipdad serd capaz de (levar cualquier actividades de negocio que
e - esto considera apropjado y no es ilegal en ¢tra parte en el mundo, como:

a) Invertir, reunir o suscribir el capital | necesario para fomentar, establecer o
desarrollar empresas y negocios; especificamente para invertir e incursionar en
compafiias dedicadas al negocio postal alrededor del mundo, de cualquier clase,

' indluyendo la custoda de buzones de correo, el reclbo, distribucién y entrega de
correspondencia y cuplquier otro servicio relacionado.

: k) Suscribir o fomentar la sustripcion, comprar, poseer, tener, adqulirr por cualquier
otro medio y vender/| negeciar, garantizar, ceder, permutar y traspasar por cualquier
otro medic, acciongs del capital, créditos, obligaciones, valores, certificados de
asociaciones y cualquier otro titulo o documentoe de cualquier sociedad o persona
juridica privada, publica o semiplblica, vy mientras fuere duefia de los mismos, poseer
y ejercer todos los darechos y privilegios correspondientes .

¢) Celebrar toda clase de contratos, por cuenta propia o de terceros y en especial
contratos de fidelcgmiso vy cContratos de administracidon de acciones, créditos,
obligaciones, valores| certificados de asociaciones y cualquier otre titulo o documento
de cualquier sociedad o persena jurfdica;

d) Comprar o vender, fletar, navegar u |operar bugues y naves, como también
celebrar toda clase de contratos maritimos;

e) Comprar o vénder propiedades personales o bienes muebles, como cualquier case -
de mercanda en su gropia cuenta o de terceras personas




f) Realizar y ilevar a cabo todo y cuanto sea
objetos sefialados en este Certificado de
mismos © cuanto sea necesario ¢ conve
sociedad; y

necesario para lograr cualesquiera de los
Formacién, o cualquier enmienda de los
niente para proteger y beneficiar a la

g) Hacer cualquier n
especificados en estg

egocio licito aungue ne

y'sea semejante a ninguno de los objetos
Certificado de Formad

ridn o en sus reformas.

b. La Sociedad de
permitidas bajo la I¢
los actos, y dedicar
para la conduccién o

Respeonsabilidad Limit
y vigente en el Estad
se a todas las activid
reatizacidn de los obje

ada tendra las facuitades que le sean
o de Delaware, para llavar a cabo todos
ades gque sean necesarias o apropladas
tos de la scciedad.

7. No existird limita
obligar a la sociedad.

Flén en cuanto a la aptoridad que tendrdn los miembros para

8. La responsabilidag
Limitada gueda por &
de Sociedades de

cualquler suplement

i personal de los mien
ste medio eliminada en
Responsabilidad Limit
D 0 reforma a la misma

mbros de la Sociedad de Responsabilidad
la forma mas amplla permitida por |a Ley
ada de Delaware, de conformidad con
3.

Firmado el 7 de dicigmbre de 2009

Firma (Ilegible)

Melissa Tomelden, P.

EL  SUSCRITO, IN
DOCUMENTO ANTE
ESCRITO EN IDIOMA

12 DE ENERO DE 20

ersona Autorizada

TERPRETE PUBLICO
RIOR ES FIEL TRAQ
INGLES QUE ME FUE

Lo

" AUTORIZADD, CERTIFICA QUE EL
JUCCION DEL DOCUMENTO ORIGINAL
PRESENTADO.

A

Traduotr Pébllco Autorizad

Minivierio de Educacidn
Resweko No, TP-97

el 26 de-mayo de 1999




