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INVERSM\EE’ARLos"s.A.

Senores Accionistas:

El 10 de diciembre de 1999 se constituyd legalmente
INVERSANCARLOS S.A. La gestacion de esta compaiiia

Y

“holding” data de algunos afios atras, hasta encontrar el

momento méas propicio para iniciarla formalmente,

Cuando la Junta General Extraordinaria de Sociedad Agricola e

Industrial San Carlos S.A. adoptd la decision de escindirse fue
en base a una recomendacion de los administradores de la
empresa de reformar nuestra estructura corporativa para
aprovechar las oportunidades dc la globalizacion y asi buscar

nuestro crecimiento en base de un programa de diversificacion.

Debo insistir a esta Junta General en que los accionistas con

105 que Yo constituyod esta Sociedad Anonima
INVERSANCARLOS son los mismos, que en el momento en
que se celebro la Junta General de la escision se encontraban
inscritos como tales, en el libro de Acciones y Accionistas de

Socicdad Agricola e Industrial San Carlos S.A. y cada uno de
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ellos tiene en la Sociedad creada, i1déntico porcentaje de
participacion al que tenia en ese momento en Sociedad

Agricola e Industrial San Carlos S.A.

b

Las ventajas para la creacion de este “holding” son las
sigutentes:
. Cada una de las compaiiias que lo integran serdn mejores

sujetos de crédito al no estar -inmersas en un grupo

corporativo. o
@
2. Tendremos mas agilidad para negoctar y formalizar
eventuales alianzas estratégicas.
3. Se individualizan los riesgos de inversion de las diferentes
companias del “holding”, evitando una mutua afectacion.
4. Se logra una mas equitativa distribucion de la participacion
laboral en las compaiias. .
5. Sc busca continuidad en el pago de dividendos, resultado de.

la diversificacion de las inversiones.

Este “holding” se constﬁituye con la participacidn del 66% de

Papelera Nacional S.A., —una compafiia dedicada a la
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produccion de papel kraft—, el 92% de Soderal S.A., el 50% de
Codana S.A., —ambas compaiiias dedicadas a la produccion de
P alcohol- y de otras inversiones menores en el Banco Cofiec

! S.A., Electroquil S.A., y Banco de Guayaquil S.A.

En los ultimos meses hemos mantenido conversaciones con
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NORDKYN CORPORATION, una compafiia extranjera que

realizo i1nversiones en un 33% de las acciones de Papelera

~Nacional S.A., un 8% de Soderal S.A. y varias compaiias
h agricolas propietarias de 2.526,19 hectareas dedicadas a la

produccidn de caiia. La poca rentabilidad de estas inversiones
[ y la situacion general del pais, los llevaron a la decision de
desinvertir en el Ecuador y para ello tomaron contacto con sus
i‘ consocios  como  su primera  opcion.  Lucgo de varias

negociaciones de la Presidencia y de la Gerencta con estos

inversionistas se llevd la propuesta a consideracion de los

> Directores de INVERSANCARLOS obteniendo de ellos su

aprobacion para la compra de todo el paquete accionario de las

b companias mencionadas en las que tenia participacion

NORDKYN. La compra comprende:
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33% de las acciones de Papelera Nacional S.A.

8% de las acciones de Soderal S.A.
100% de las acciones de Agricola Agritalisa S.A. 1.364,55 has.
100% de las acciones de Chan--chzhl}i‘rS."A:. 102,13 has.
100% de las acciones de Agricola Osceola S.A. 1.059,51 has.

2.526,19 has.

El valor pactado es de U.§5.$52°500,000 pagadero en 7 afos

plazo con un interés del 5% anual, incluyendo un aiio de .

gracia. Como resultado de esta operacion INVERSANCARLOS
es duenia del 100% de Papelera Nacional, el 100% de Soderal
S.A., el 50% de Codana vy el 100% de Agritalisa, Osceola vy
Chan Chan, estas ultimas dedicadas a la produccion agricola

de caina, y otras inversiones menores ein Banco Cofiec, Banco

de Guayaquil y TElectroquil. El sefior Gerente General .

immformara sobre el desenvolvimiento de cada una de estas .

companias al presentarles su informe.

LLa utilidad neta del ejercicio durante los pocos dias de

operacton en el ano 1999, es de S/.20°780.116.
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' Mcdiando tales consideraciones presentamos los resultados de
, las companias durante el ejercicio de 1999, en millones de

sucres, que afortunadamente fueron positivos

Utilidad Neta Disponible Distri.bucién Utilidades

Eeresad_o en Millones de Sucres

Papelera Nacional S.A. 46.684 36.000
[ . Soderal S.A. ' 2.304 _ 27864
. Codana (50% Participacion) 1.659 829
Osceola S.A. 2838 288
Agritalisa S.A. 2.541 . 2.541

Chan Chan S.A. 33 ‘ 83

Con estos antecedentes solicito a la Junta resolver, mantener

como utilidad no distribuida, los resultados de 1999 en

consideracion de su monto y entregar a los accionistas un
adelanto por cuenta de las utilidades de INVERSANCARLOS
S.A. en el ejercicto del 2000, por un valor §S/.

34.080°000.000,00 considerando que por ser una “holding?”,
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esto es, duena de acci0n¢s de varias compaiiias, ya recibio de
estas las correspondientés Utilidad_és repartidas por el ejercicio
de 1999, las mismas qﬁe, en el caso de INVERSANCARLOS
S.A., dada la naturaleza de rsu objéto soctal, ya pueden
contabilizarse como ﬁtilidades realmente obtenidas, al no

existir ninguna posibilidad de desvanecerse de la Sociedad en

el curso del ejercicio.

Los objetivos de este “holding” estan perfectamente definidos:.

debemos seguir con la prudencia y la visidon necesarias que
permita, en base a la diversificacion de nuevas i1nversiones,
encontrar la estabilidad en el pago de dividendos, la creacidn
de valor y asi mantener la cotizacion de nuestras acciones en
el mercado. Y por ello en la estrategia que hemos diseinado, el
Directorio considera adecuado conformar un fondo de.

maniobras, que se iniciard con una parte de las Utilidades d'

las companias, pues es necesario que, cuando se presenten

oportunidades para invertir, contemos con los fondos

necesarios para iniciar las negociaciones.
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Los senores accionistas estan conscientes del grave deterioro
de nuestro patrimonio. Esperamos que, ya vigente la

dolarizacion, se detenga este proceso y poder recuperarnos en

el tiempo. \

En la creacion de este “holding” asumi6 la Gerencia General el
licenciado Xavier E. Marcos y hoy posteriormente en el

desarrollo de esta Junta trataremos sobre su ‘renuncia.

Aceptada la renuncia del licenciado Marcos, propongo a esta
Junta para ejercer la Gerencia General que se nombre a la
Compania GESTORQUIL S.A.. EIl representante legal de
GESTORQUIL S.A. sera el licenciado Xavier E. Marcos a

quien debo agradecer por su sensibilidad en el manejo de este

delicado tema.

Papelera Nacional y Gustavo Heinert de Soderal y Codana, mis

que mantengan su liderazgo en la gestion administrativa de las

‘ felicitaciones por los resultados obtenidos y mit exhortacion

empresas tendiendo mejorar el potencial de generacion de
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utilidades que poseen las compafiias. El Gerente de las

Compaiiias Agricolas serd también la empresa GESTORQUIL
S.A. e

Para terminar quiero agradecer a los sefiores Directores, al

senor Gerente General y muy particularmente a ustedes sefiores

accionistas por la confianza depositada en nosotros en medio

de un pais tan convulsionado e impredecible en el cual nos

desenvolvemos.

De los seilores accionistas,
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ariano GerzsAez F.

Presidente

Febrero 26, 2000




