SPACOLON S.A.

INFORME Y BALANCES QUE LA GERENCIA GENERAL
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO ECONOMICO 2001

Estimados Accionistas:

Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del ejercicio

2001. Este informe lo hago a nombre de la Gerencia General, en cumplimiento con
los estatutos.

1.- INTRODUCCION

Segun la Revista Gestion el precio del petroleo llegd a un promedio anual de $19,2
por barril, superando con creces el promedio del $14 por barril establecido
inicialmente en el Presupuesto General del Estado del 2001, por lo que el sector fiscal

recibid ingresos adicionales de por lo menos $350 millones para alimentar el gasto
corriente y de capital.

Los inesperados precios altos del petroleo en el 2001, sumados a los desembolsos de
los organismos internacionales por $700 millones, financiaron los requernimientos del
sector fiscal, pero a pesar de las transferencias de los migrantes por $1.400 millones y

de inversiones directas por $1.300 millones, el sector qued6 desfinanciado, con una
cuenta corriente en rojo por —5% del PIB.

El Ecuador fue la estrella del crecimiento en América Latina, mientras la regidon como

un todo, segun la Cepal, crecera a 1,7%, el pais lo hara entre 4 y 5%, solo a tono con
los paises asiaticos.

En el sector financiero hubo corridas, sobre todo tras el cierre del Filanbanco, que

paso parte de sus pérdidas al Estado, pero que aun no resuelve sus obligaciones por
$697 millones.

El aumento de diez puntos porcentuales en la ocupacién adecuada es equivalente en
magnitud a la disminucidn experimentada de la subocupacidn, 56,7% en enero a
47,4% en octubre, con la consecuente reduccion del desempleo. Otro factor que
contribuyo a disminuir el desempleo es el fendmeno migratorio de ecuatorianos en
edad de trabajar, lo que podria calificarse como una exportacion de mano de obra.

El fendmeno migratorio afecta a los sectores productivos, quienes han visto mermada
la cantidad y calidad de la mano de obra calificada, pues albafiiles, carpinteros,
electricistas, plomeros, choferes y obreros especializados han salido.

El alza salarial para el 2002 sera del 12% sobre la remuneracion unificada, sefialo el
Ministro de Trabajo. La recuperacion del salario real y del empleo adecuado que se
sintid en el 2001, se reflejé en un incremento sostenido del consumo de los hogares a



partir del segundo trimestre del afio 2000. Esta recuperacion no es suficientemente
importante como para hablar de una disminucion de la pobreza, ni mucho menos, de
hecho, el ingreso familiar constrastado con la canasta basica, sefiala otra cosa.

La dependencia petrolera y del capital extranjero marcara la suerte de la economia en
el afio 2002, en el que se espera un crecimiento moderado, limitad por la falta de
capitales en medio de la dolarizacion. Los aspectos positivos sera la construccion del
oleoducto de crudos pesados y la reduccion de la inflacién. E lo politico en un afio de
elecciones generales, se perfila un claro candidato presidencial, Alvaro Noboa, aun

no esta claro quién se le opondra y si tendra el respaldo politico y econémixco
suficiente.

2.- ANALISIS DE LAS OPERACIONES
Los estados financieros de la Compaiia al 31 de diciembre del 2001, que se pone a

consideracion de ustedes, han sido revisados por el Comisario. Su opinion es parte
integral de este informe.

El total de los activos de la compaiiia alcanz6 a 22.915.15 ddlares, el pasivo
22.171.47 y el patrimonio alcanzo6 la suma de 743.68 ddlares y el resultado fue una
pérdida de 15.99 doblares

La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales.

En los estados financieros en dolares se reflejan valores mas cercanos a la realidad.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades desarrolladas
durante el 2001, en un entorno sumamente complejo y dificil.

Agradezco a los miembros del Directorio, a la Administracion y a todo el personal por
su permanente apoyo y trabajo.

A ustedes sefiores Accionistas mi agradecimiento por su confianza.

orice Dassum Aivas
Gerente General




