SPACOLON S.A.

INFORME Y BALANCES QUE LA GERENCIA GENERAL
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO ECONOMICO 2000
Estimados Accionistas:

Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del ejercicio
2000. Este informe lo hago a nombre de la Gerencia General, en cumplimiento con
los estatutos.

1.- INTRODUCCION

Segun la Revista Gestién, en el afio 2000 lo negativo esta en el bloqueo permanente a
una reforma tributaria amplia, que elimine exenciones, ensanche la base de
contribuyentes, propicie una recaudacién aduanera limpia y genere sostenibilidad
fiscal. Se incluye también la pugna de los sindicatos, la resistencia de la AGD y la
banca estatal por cobrar las deudas a los poderosos.

El pode adquisitivo del salario de fines del 2000 es el 46% del salario de fines de
1980, un retroceso de décadas. Entre 1997 y 1999 aumentaron de 60 al 80% los
ecuatorianos cuyo ingreso real se deteriord. Lo dramatico es que segun datos
preliminares del INEC, en el 2000, un 62% de hogares no cubrieron la canasta bésica.

El afio cerr6é con una inflacién del 91%, con una marcada tendencia decreciente, tanto
para el consumidor como para el productor, lo que determina un importante reajuste a
la baja en las expectativas de inflacién del 2001

El primer afio de la dolarizacién de la economia experiment6 una relativa estabilidad,
este se debe, en primer lugar a las ganancias petroleras extraordinarias, que
contribuyeron a frenar el deterioro macroeconémico y a sobrecumplir las metas en lo
fiscal, lo monetario y lo externo.

La firma con el FMI infundié confianza al interior y exterior del pais. Hay dos claros
efectos favorables, primero el tipo de cambio estable, que se pudo sostener en
S/.25.000 con una reserva internacional fortalecido y segundo en medio del
destructivo manejo politico, la politica monetaria no giré para beneficiar a grupos
especificos.

El 2001 no se inicia con tan buenos augurios respecto a la variable clara: el precio del >
petroleo, que fue la ficha maestra en el 2000. Otro segundo riesgo mayor es el"’"’n,;;;

deterioro bancario, sobre todo en el segmento estatal. Un tercer factor es el elevado
riesgo moral, pues mientras se busca definir una reforma tributaria ampha ycobrar
mejor los impuestos, por otro lado se utilizan los recursos publicos par cubnr las
deudas de privados con los bancos absorbidos por el Estado. ,
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2.- ANALISIS DE LAS OPERACIONES

Los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre del 2000, que se pone a
consideracién de ustedes, han sido revisados por el Comisario. Su opinién es parte
integral de este informe.

El total de los activos de la compafifa alcanzé a 19.980.23 doélares, el pasivo
19.820.56 y el patrimonio alcanzé la suma de 159.67 délares y el resultado fue una
pérdida de 40.33 dolares

La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales.

En los estados financieros en ddlares se reflejan valores mas cercanos a la realidad.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades desarrolladas
durante el 2000, en un entorno sumamente complejo y dificil.

Agradezco a los miembros del Directorio, a la Administracién y a todo el personal por
su permanente apoyo y trabajo.

A ustedes sefiores Accionistas mi agradecimiento por su confianza.

enice Dassume Aivas
Gerente General




