Global logistics. Individual solutions.

' Guayaquil, 18 de Abril del 2015."

Seiiores
Miembros de la Junta de Accionistas de
La Compaiiia DAMCO ECUADOR S.A.

Distinguidos Sefiores:

Pongo en consuderac:on de los Sefiores Accionistas el informe anual de actiwdades de la
Compafiia Damco Ecuador S.A. conforme lo requiere la Ley de Compaiiias. :
Durante el afio 2014 los ingresos provenientes de carga de tmportacmn y exportacion se -
lograron mantener !respecto al 2013, pese a las restricciones Iocales impuestas a las
importaciones en su gran mayoria de consumo, mientras que tuvimos un incremento
considerable por el lado de los gastos operativos, por incremento de tarifas de las navieras
y disminucién de espacios en las mismas. A esto también se unié la implementacién de la
estrategia ONE DAMCO, que supone la migracidén de las tareas operativas, de servicio al
cliente a Panama, y de las financieras a la India, resulté en muchos problemas en la calidad
del servicio e informacién entregada a los clientes y proveedores, lo cual nos afectd en el
resultado del afio, ~

t
"Con lo anteriormente expuesto y habiéndose tomados muchas medidas para prevenir.y
evitar los inconvenientes suscitados en el 2014, esperamos que el afio 2015 volvamos a ser
ta empresa rentable y generadora de utilidad que habiamos venido siendo los (ltimos afios.

Considerando las utilidades acumuladas disponibles para los Accionistas, asi como el flujo de
caja, nos permitimos recomendar el no pago de dividendos, ya que debido al presupuesto
para el 2015, la empresa requiere de un nivel saludable de liquidez,

Certifico que durante el presente afio, se ha dado cumplimiento a todas las resolucionas de
la Junta de Accionistas asi como respetando el marco legal de la empresa y las operaciones,
“incluyendo la observacién de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Quiero también dejclar constancia de mi agradecimiento a todos los emplieados vy ejecutivos
que con su trabajo diario contribuyeron y continttan apoyando al desarrollo de este negocio.

Muy atentamente
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Maria Fernanda Velez

Representante Legal (Apoderado)
Damco Ecuador S.A.
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