
PARFEN S.A. 
Guayaquil, Abril del 2012 

Informe de Gerencia < 

Presento a su conocimiento y resolución, el informe re PA a las operaciones de la 

Empresa durante el Ejercicio Económico del año 2011 los resultados obtenidos al 
termino de dicho ejercicio. Los reportes financieros. de la Empresa, entregados 

oportunamente a Uds. contiene toda la información para que Uds. puedan apreciar el 

movimiento económico de la Compañía. 

Consideraciones Generales: 

Los procedimientos administrativos implementados anteriormente en sistemas 
computarizados, han sido materia de constante revisión y ajustes para cumplir con las 
nuevas disposiciones legales y para lograr un mejor control de la información que se 
procesa. 

En el aspecto legal, se han continuado dando los pasos necesarios para mantener la vigencia 
legal de la Compañía y evitar situaciones que puedan afectar en alguna forma sus 

operaciones normales. La administración de la compañía cumplió con las metas y objetivos 
señalados por la junta general de accionistas del año 201! ajustándose los precios de la 
existencia a la realidad del mercado. 

Recomendaciones a la junta General de Accionistas para el pertodo del 2012. 

Aprobar el criterio de la administración en el sentido de mantener para el 2012 los niveles 
de operación en cuanto a la razón misma de la compañía manteniendo siempre el apego a 
los controles internos implantados por los directivos. Aprobar como política general que 

los valores líquidos que exceden a las necesidades de desembolso de las compañías, se 
destinen en inversiones de alta rentabilidad en el sector bancario y financiero del país. 

Finalmente, agradezco a los señores accionistas la confianza que han depositado en mi 

persona y el apoyo que me han brindado para el desempeño de mis funciones como Gerente 
de la Compañía. 
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