Qluita, Marzo 30 de 2001

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE BAISER S.A. A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA,
REALIZADA EL 30 DE MaARZO DE 2001

Sefnores Socios:

En el transcurso del afio 2000, el pais experimentd cambios drasticos en su economia, al
verse afectado por una inflacidn gue en cifras oficiales bordeaba el 100%. Los efectos de
baja de produccion, poder adquisitivo ¥ consumo, consecuencia de la crisis del sisterna
financiero, la inestabilidad politica ¥ la referida inflacion, impactaron de manera
Importante especiaimante al consumoe dé productos suntuarios, como los gque genera la
eMmpresa,

Bin embargo ¥ a pesar de! triste panorama de 12 economia ecuatoriana, la administracion
legrd lg subsistencia v mantenimients en sl mercado de /a empresa v &f cumplimiento de
sU5 obligaciones,

Las ventas totales ascendieron a USD 38,847,289, anica rubro de ingresos de |a empresa,
qQue arrpja un promedio mensual de ventas de USD 3.237,27 equivalentes a 4 toneladas
de producto mensuales, en promedio.

Ue olra parte, los gastos y costos totales da este gjercicio econdmico suman USD
39,629 72 viéndose estas rutras afectados por el permanente incremento de precios de
a8 materias primas y senvicios,

El resultado positivo del ejercicio econdmico asciende a USD 84 79, wvalor del cual
corresponde deducir el impuesto a la renta de USD 21,20 dejando una utilidad neta de
63,5% dolares.

Es importante mencionar que algunas de las obligaciones empresariales han sido
cublertas gracias al aporte del Ing. Robayo, reflejandose en el rubra cuentas por pagar a
accionistas, 2l 31 de diciembre de 2000, una deuda de la empresa al Ing, Robayo de USD
2.26%5,19. Adicionalmente, gracias a la gestion de la administracion, se logré diferir
obligaciones contraidas con la Empresa Eléctrica Quito ¥y FIESO S.A., que a la fecha de
este infarme aun se mantienen pendientes de pago.

Asi mismo, gl balance registra en sus cuentas por cobrar una deuda de USD 8§86, 08 del
s0C Manfred Winklhofer, por concepta de un crédito otorgado por la empresa v a8
cancelacion de una deuda gde dicho socio con el Pet Shop Rotweiler. Tabe mencionar que
s& encuentran también pendientes de pago por parte del sefor Witklehofer las facluras #
374 por USD 63, del Pet Shop Rotweiler, factura # 385 por USD 85.50 del Pet Shop Chau
Chau y factura # 391 por USD 175 de una venta realizada por el mencionado socio en



J e

Pifo, con lo cual ta deuda de! Sr. Winklhofer asciende a la suma de USD 1.212,58.
Adicionalmente, de la factura # 370 de Jourg Arnst, el socio abond Unicamente USD 70,
habiendo, segin manifiesta, aduuirido con la diferencia un taladro para reponer ung
prestado para realizar trabajos de la empresa.

En el ambito cperacional, 1a carencia de liquidez de 1a compaiiia imposibilitd = puesta en
marcha de la extrusadora y el equipo de secadeo, lo cual impids el procesamiento
compleio del producta en nuestra planta y somete a |a empresa al arbitrio del proveedor
de este servicio que ha incrementado el casta de la magquila en un 100% en el 2000 v
advierta un incrémenta del 25% adicional en el presente afo.

Ern cuantc & la comercializacién, con un enfogue optimista, potemos esperar que &
astrategia de no incrementar el precic de nuestros productos en el 2001, se refleje
positivarmante en un incremento de las ventas y se pueda recuperar |a utilidad perdida,
por ¥aumen ¥ no por arecio,

Adicionalmante, si se cumple el compromiso del socio Winklhofer para cancelar su deuda
can la empresa, se padrian obtener los recursos suficientes para poner a punto la
maquinaria anteés referida y de esta forma evitar &l pago de lz magquila, 2 Mas de abrr |a
positilidad de generar ingresos a traves de 1a prestacion de ese servicio a terceros.

Finalmante, la administracion solicita a los seforés accionistas su apoyo para superar 1o
alcanzade en &l gjercicio econdmico del 2000 v de asta manera cumplir oportunaments
con §Us obligaciones ¥ generar la utilidad esperada por 0% socios.

Atenfamente,

L Lt
Weldlipe, oot

g. Miéuel Robayo

GERENTE GENERAL



