INFORME DEL ADMINISTRADOR DE TECNOEXPLOSA S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legales, expongo ante ustedes,
sefiores accionistas, el informe anual de la situacion administrativa y financiera de

TECNOEXPLOSA S.A. por ¢l afio terminado al 31 de diciembre de 2002.

Durante este periodo econdmico se ha mantenido cerradas nuestras operaciones por
cuanto la Mancha Blanca ha impedido una operacion normal y rentable para el sector
camaronero en general.

Se esta dando mantenimiento a las instalaciones para preservar los activos de la empresa
a la espera de que a mediano plazo se superen los problemas de producciéon que

actualmente aquejan al sector camaronero, de tal manera que podemos reanudar
operaciones.

Quedando a su entera dispodicion los Estados Financieros, y me pongo a sus ordenes
para la aclaracion de cualquier inquietud con la administracion de la compaiiia.

Atentamente,

GERENTE

Guayaquil, 18 de marzo de 2003




