INFORME DE GERENCIA

Sefiores
Socios de la Compaitia
MI SERVICOMPRAS C. LTDA.

Estimados Soctos

De conformidad a lo estipulado en Ja Ley de Compana Vigente del Ecnador y por
disposiciones estatutarias tengo a bien informar a ustedes mi gestion como Gerente de la

Compaiiia durante el ejercicio fiscal del afio 2004.

Como fue de conocmmiento general y explicado en el informe de afo anterior la

compaiiia se vio afectada con los cambios urbanisticos de la cindad y por ende se tenia
que reesbucturar 1a parte operativa de lamisma

Estos cambio nos ha seguido afectando en nuestra ventas y por consiguiente nuestra
competencia ha tomado ventaja comparaiva de la misma y por esta razon findamental

se confinua con la misma politica de reduccion del margen de utilidad para seguir
siendo competitivo y no perder las lineas de distribnciones que mantenemos..

Debido a las decisiones tomadas desde el ano 2003 laz mismas que a continnacion se
detallan se tomaran mediadas correctivas.

Que por ser competitivo en el mercado, nunestro plazo de crédito tuvimos que
incrementario.
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Que tuvimos que dar mayor descuento por vol)_én pa'a cumplix nuestros presupuestos.
One ze fue flexible en las cobranzas. / B |
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Por consiguiente nuestras ventas no ba]a'od cunsnderablemente en. relauon al afio 2003,
pero fenemos una cartera con un porcentape del"SO‘% a ma duz//ﬁo dias, restandanos

liquidez para cumplir con nuestros proveedorey, ya que el maﬂito que nos oforgan las
fabricas no esmas de 30 dias. —

Que la rentabihidad se incremento en un 33% en comparacion al ano 2003.
Los correctivos atomarse para ¢l proximo afo fiscal son los sigutentes:

Reduccion de los plazos de creditos,
Revision de los descoentos amayonstas, v,
Incrementar las ventas por medio del punto de venta

Con estos 3 pilares fundamentales esperam oz mejorar 1a rentabilidad y recuperar nuestra
cartera, annqgue se acosta de bajar nuestro volumen de ventas.




Para mayor slustracion los mvito a ustedes soctos a revisar con lujo de detalles los
estados financieros entregados con anterioridad.

Ademas sugiero que las uttlidades de este afio pasen a formar parte del patnimonio para
ir fortalectendo la empresa

Qeudando de ustedes muy agradecido por la confianza depositada y deseando que el
proxim afo sea mejor para el bienedtar de todos.

Atentamente.

Joze Marcelo Yanez Motreno
(ierente




