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Estimados Soctos

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compafiia vigente del Ecuador y por

dizposiciones Estatutarios tengo a bien informa austedes m1 gestion como Gerente de la
compafiia durante el ejercicio fiscal del afo 2003

La compahia nicio el afio con mochas dificnltades, debido a los cambios nrbanisticos
implementados por la M.I. Municipalidad de La Libertad, que nos atecto de la siguiente
manera:

Que alrededor de nuestro local existia un mercade de viveres gquienes eran
nuestros clientes, [os mismos que vendian al publico en forma permanente por la
gran afluencia del mismo, al demolerlo nuestro clientes, unos se dedicaron a otra
actividad ofros se fueron a ofros Ingares, perdiendo el contacto diario con ellos.

Ove loz cambioz realizado foe 1a constroecion del centro Comercial
Buenaventura Moreno, donde la mayor cantidad de locales fueron disefiados
para los comerciantes gue venden CD, ropas, zapatos, eic., v también para los
comerciante de comidas.

Que durante el transcurso de tiempo que duro la construccion del centro
comercial v en [autilizacion del nuevo centra comercial, [a afluencia de publico,
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cada dia disminuia mas. N

Con todos estos puntoz expuestos se tenia. qne totin L E ddqtsmn URGENTE para no
perder |a afluencia del publico por que era aﬁrwmr 0 mnnq las decisiones fueron [as

s1gutentes: ¥
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1. Dizminuir el margen de utilidad, medmﬂux@ﬁocﬁes tales como compra

2 v [leve tres, para atraer a los mmpradm que e fof afio 2002 teniamos Y no
perder el nicho de mercado que con tanto esﬁupﬂo nos costo conseguir .

2. Ampliar poptos de venta para atencion al poblico y que este salga favorecido

con nuestras promociones v manfener nuestras metas en ventas, para complir los
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Con fodas sstas deciziones tuvimos un wmcremento on lzs ventaz con relacion al aho
anterior, pero a sacrificio de nuestro margen de utilidad, por que como lo he dicho en

pary afos anteriores era la de SOBREVIVIR O MORIR.

Por conzigpiente las deciziones tomadas fueron laz mas acertadas por gue comenzamos
a tener mavor wtluencia de clientez a Twes del atio 2003 v ezperando gue para el
proXimo ano meicrr&f.: nuesiras venias con sn respecitvo margen de pithdad, v con la
meataz de amplistnes con nuevos puntos de ventas, lo que nog favoreceria para una
meior rofacion de ios productos impotiantes,

Para mayor tlustracion los inwito a ustedes socios a la revizar con lujo de detalles los
eatados hmnrwm:ﬁ v estado de Resultado enfregados con antenoridad.

Ademde sumiere gue las uttlidades netas de ecte afic pasen a formar parte del patrimonio
para ir tortaleciendo [a empresa,

COuedando de ustedes muy arradecido por 1a confianza depositada v deseando que el
proximao ano sea mejor para el bienestar de todos

Atentamentsa
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