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Estimados Socios

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compaiiias Vigente del Ecuador y por
disposiciones estatutarias tengo a bien informar a ustedes mi gestion como Gerente de la
compafifa durante el ejercicio fiscal del afio 2011.

Como se menciono en el informe del afic anterior, la competencia de los demds
distribuidores sigue en el mercado, los mismos que es desleal por los precios de ventas que
ellos tienen, y muchas veces en igual o menor a nuestros costos.

La meta fijada para el afio 2011 no se pudo cumplir por la alta competencia desleal de
muchas distribuidora generalmente que vienen de la ciudad de Guayaquil, mas a un ellos
llegan con la meta de desalojar mercaderia sin importar los precios de venta y como no es
su mercado natural no les importa bajar sus precios, pero a la empresa que tiene su
domicilio principal y tributario en la peninsula de Santa Elena si nos ha afectado
considerablemente Para el ejercicio fiscal del 2011, la empresa tiene una meta mejorar la
rentabilidad aunque sus ventas bajen y poder llegar por lo menos al punto de equilibrio y
poder sobrevivir en el mercado, hasta que la agresividad de Ja competencia disminuya y
hacer la estrategia de crecimiento en la zona

Las ventas totales ascendieron a 4.476.218.67 nuestros costos operativos incluidos gastos
administrativos llegaron a 4.440.986.24 quedando una utilidad operacional de $ 35.232.43
la rotacion de la cartera de nuestros clientes con crédito corriente ha decrecido por la falta
de pago y tenemos un 86%, entre el rango de 30 y 60 dias y el 12% y el saldo a mas de 60
dias, por ende todos los valores son ficiles de recuperacion,

Para mejor informaciéon les ruego a ustedes revisar con lujo de detalle los estados
financieros presentados con anterioridad para su andlisis y revision.

Agradeciéndole la confianza depositada en mi persona y deseando que el proximo afio sea
mejor para el bienestar de todos.

Atentamente,
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