
INFORME DE GERENCIA 

Señores 
Socios de la Compañía 
MI SERVICOMPRAS CIA. LTDA., 

Estimados Socios 

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compañías Vigente del Ecuador y por 
disposiciones estatutarias tengo a bien informar a ustedes mi gestión como Gerente de la 
compañía durante el ejercicio fiscal del año 2010. 

Como se menciono en el informe del año anterior, la competencia de los demás 

distribuidores sigue en el mercado, os mismos que es desleal por los precios de ventas que 
ellos tienen, y muchas veces en igual o menor a nuestros costos. 

La meta fijada para el año 2010 no se pudo cumplir por la alta competencia desleal de 
muchas distribuidora generalmente que vienen de la ciudad de Guayaquil, mas a un ellos 
llegan con la meta de desalojar mercadería sin importar los precios de venta y como no es 
su mercado natural no les importa bajar sus precios, pero a la empresa que tiene su 
domicilio principal y tributario en la península de Santa Elena si nos ha afectado 
considerablemente Para el ejercicio fiscal del 2011, la empresa tiene una meta mejorar la 
rentabilidad aunque sus ventas bajen y poder llegar por lo menos al punto de equilibrio y 
poder sobrevivir en el mercado, hasta que la agresividad de la competencia disminuya y 
hacer la estrategia de crecimiento e:1 la zona 

Las ventas totales ascendieron a 4.561.911.83 nuestros costos operativos incluidos gastos 
administrativos llegaron a 4.544.195.97 quedando una utilidad operacional de $ 17.715.86 
la rotación de la cartera de nuestros clientes con crédito corriente ha dee reride-por la falta 
de pago y tenemos un 86% , mas de 30 días 12% y el saldo a maf q 
todos los valores son fáciles de recuperación, 

      

mejor para el bienestar de todos. 

Atentamente. 

? 

ABD 

Gerente 

 


