PIPAVILA, S. A.

Av Guayas # 309 y Calle Quinta - Miraflores

Guayaquil, 22 de marzo del 2005

Senores
ACCIONISTAS DE PIPAVILA, S. A

Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Companias, me
permito presentarles la MEMORIA DE Ml GESTION

ADMINISTRATIVA, que he desempefiado en el ejercicio economico
del ano 2004.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resuitados de la
compaiiia, adjunto podran encontrar. El Informe del Comisario, El
Balance General, cortados al 31 de diciembre de 2004.

Hemos adquirido una propiedad para poder dar inicio a nuestras
actividades lucrativas.

Esperamos que en el presente ejercicio econOmico podamos obtener
los resultados positivos que todos deseamos.

Muy cordiaimente,
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