INFORME DE LA ADMINISTRACION

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
MONAVI S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de MONAVI S.A. y a las
disposiciones del Art.289 de la Ley de Compariiias, comedidamente someto a
vuestra consideracion el informe de mi gestion administrativa por el ejercicio
econdmico de Enero 1ro. a Diciembre 31 de 2.003 Este informe esta
preparado de acuerdo con la Resolucion No. 92-1-4-3-013 de Ia
Superintendencia de Compafiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 del
13 de Octubre de 1992,

En el afio 2003, podemos informar que cumplimos e inclusive superamos con
las metas propuestas, ya que ventas anuales 2003, en importes monetarios
superaron el presupuesto en un 6.02% y comparado conira el afio 2002 el
incremento fue del 24.59%.

No existen problemas legales, en lo administrativo se mejoré todo el sistema
de control interno contable y administrativo.

L a situacion financiera de Monavi S.A. al cierre del 2003 es aceptable, no hay
problema de liquidez; los clientes pagan oporfunamente y los inventarnos
muestran una rotacion adecuada a este tipo de actividades.

EFsta administracion propone a los sefiores Accionistas, que la utilidad
operacional de $28.131.34 del ejercicio econdmico 2003 sea acumulable a
resultados.

Para el ejercicio econdomico del 2004, la Administracion recomienda a los
sefiores Accionistas, continuar brindando el apoyo econdémico y financiero
como en afios anteriores, y asf lograr superar las metas y objetivos propuestos
ano 2004, para lo cual esta administracion se propone aplicar
mas agresivas de ventas.

Guayaquil, Abril 26 de 2.004 ._ | h



