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INFORME DEL GERENTE DE LA COMPAÑIA 
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA 

MURILLO-ABRIL IMCOMUA S.A. 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2004 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento a disposiciones legales en vigencia, esta gerencia somete a consideración 
de la Junta General de Accionistas, mi informe económico por el ejercicio que termina. el 
31 de Diciembre del 2004. 

1,- ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS 

Esperábamos que en el ejercicio económico 2004, la economía de nuestro país iba a 
mejorar en cuanto a lo económico. Parece que es costumbre que las clases dominantes en 
nuestro país no se ponen de acuerdo para impulsar la economía y mejorar el estándar de 
vida de los ecuatorianos, en el año 2004 las continuas peleas de los sectores Ejecutivo, 
Legislativo y Judicial han incidido para que en el exterior tengan a nuestro país como un 
país de mucho riesgo para los inversionistas. 

A pesar de que la economía está dolarizada y del que gobierno pregona que los índices de 
inflación son bajos, en la práctica es lo contrario por cuanto la canasta familiar al terminar 
el ejercicio económico 2004 está rondando los $ 400.00 mensuales. La capacidad de 
compra de los ecuatorianos es baja con relación a los precios del mercado. 

2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OJETIVOS 

Las expectativas que teníamos para el año 2004 no se cumplieron, nuestras ventas subieron 

en un 18,35%, porcentaje que no cubrió lo proyectado por ésta gerencia, ya que se había 

proyectado un crecimiento con relación al año anterior de un 75%. 

Las ventas no cubrieron los costos fijos y variables de todo el proceso de comerciaNzación 
de nuestras ventas, ya que al terminar el año 2004 ésta empresa cerró con una pérdidade 
$ 3.814.48. 
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Cabe resaltar que el sector al que están dirigidas nuestras ventas, por la situación política 
que vive el país ha reducido sus compras, inclusive los clientes que teníamos clase “A”, sus 

compras se redujeron significatrvamente. 

A continuación expongo en números globales nuestros resultados a Diciembre 31 del 2004 

Ventas Netas 128.773.28 

Casto de Venta (91.952.18) 

Utilidad Bruta 36.821.10 

Gastos Administrativos y de Ventas (40.635.58) 

Pérdida del Ejercicio (3.814.48) 

Como podrán apreciar en el Estado de Resultados que presento, los costos y gastos 
superaron a nuestras ventas; por lo que esta gerencia al comenzar el próximo ejercicio 
económico entrará en un proceso de ajustar sus costos operacionales incluyendo reducción 
de personal. 

3.- PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES 

Esta gerencia manifiesta al directorio de la Junta General de Accionistas que hemos dado 
cumplimiento a todas disposiciones requeridas por las entidades de control del estado, 
también manifiesta no tener litigios pendientes algunos. 

4.- PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Las obligaciones ante los organismos de controles del estado se han cumplido en su 
oportunidad, como son Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de Compañiías e 
Instituto de Ecuatoriano de Seguridad Social. 
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5.- PRINCIPALES ASPECTOS DE COMERCIALIZACIÓN 

La pérdida de algunos clientes, impulsó a buscar en otros sectores nuevas oportunidades de 
ventas, lo que generó ingresos de nuevos clientes que para el próximo afñio se espera 
incrementarlos significativamente. 

6.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL AÑO 2004 

Durante todo el ejercicio económico 2004 se operó pidiendo a nuestros proveedores 
créditos a más de 30 o 60 días, dada que la situación económica de la empresa no generaba 
recursos para obtener una mejor capacidad de compra. 

Nuestros inventarios con relación a años anteriores disminuyó significativamente ya que no 
podíamos darnos el lujo de tener un inventario que nos cubriera unos 2 meses como ocurría 
en años anteriores. 

Como lo he expresado en las líneas anteriores, si bien hemos obtenido un resultado 
negativo, no hay que perder la fe y tenemos que seguir adelante esperando que vendrán días 
mejores, para poder recuperar las pérdidas que hemos generado en los últimos años. 

El presente informe queda a disposición de los señores Accionistas a fin de que sea 
sometido a consideración y aprobación por la Junta General. 

Atentamente, 

         
bl 

RCA ED Y IIETRRES OS CARR 

Guayaquil, Enero 31 del 2005 
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