Guayaquil, 21 de Marzo del 2000

Sefiores
Junta General de Accionistas

LACMASA
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En m1 calidad de representante legal de la empresa LACTEOS Y MAS S.A.
LACMASA mformo que los resultados obtenidos en el ejercicio econémico de
1999 son justificados por los mgreses y egresos realizados conforme se
detallan en los libros exigidos porlaLey. Que por este afio se han
presentado en 2 pertodos.

La Utilidad es razonable, se observa aumento de patrimonio debido al ajuste
por la correccion monetaria y futuras capitalizaciones de socios.

En cuanto a los procedimientos y politicas para la aplicacion del buen
desarrollo de la empresa, estan sujetos a una constante revision, por lo que
auguro ¢xitos para el proximo afio.

Por la atencion a la presente quedo de usted.
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