Guayaquil, Diciembre 31 del 2003

Sefiores

Acclonistas,

SERVICIOS SUBMARINOS S. A. SUBMASA
Ciudad.

INFORME DE GERENCIA

De conformidad con lo establecido por la Ley de Compafifas, presento mi informe
de SERVICIOS SUBMARINOS S. A SUBMASA, correspondiente al afio del 2003,
declaro que hubo una pequefia operacién.

Es todo cuanto puedo informar, cumpliendo con lo establecido me suscribo de
Uds.




