INFORME DEL GERENTE GENERAL CORRESPONDIENTE A LA OPERACION DE
MUNDO MARMI S.A. Y AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2000.

Sefiores
Presidente y Socios:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, presento a ustedes, el informe sobre las
actividades de la Empresa en el gjercicio del 2000

SITUACION GENERAL

Se inicié la dolarizacidn efectiva a partir del afio 2000, en el primer trimestre se registrd las
operaciones en sucres, a partir de abril del indicado afio se procedi6 a cambiar los registros
contables a dolares, esto ocasiono6 cambios y costos en los sistemas intemos de las empresas.

En su primer afio de la dolarizacion la economia experimento una relativa estabilidad, esta se
debe, en primer lugar, a las ganancias petroleras extraordinarias, que contribuyeron a frenar
el deterioro macroecondmico y a cumplir las metas en lo fiscal, monetario y externo. A pesar
que los sectores productivos siguen afectados por el endeudamiento en dolares y el
congelamiento de fondos, la actividad econémica se reactivé con un crecimiento 1.9% del
PIB.

Otra gran noticia fue el acuerdo con el FMI donde influyé confianza con los agentes
econdmicos tanto del interior como del exterior del pais y convocd el apoyo financiero
parcial de los organismos multilaterales para el fortalecimiento del sistema financiero, el
soporte al sistema de dolarizacidn y a los proyectos de desarrollo. Este sistema permiti6 tener
estabilidad en el tipo de cambio ( no mas devaluacién) pero no se detuvo la inflacién pero en
dolares que alcanzé al finalizar el afio a mas del 90%, sin embargo, debemos aclarar que la
inflacion en enero del 2000 comenzo con 14 % y en diciembre fue del 2.5%.

Owo factor que permitid tener liquidez fue la recaudacion tributaria que llegd a
sobredimensionar las expectativas internas logrando un 12% del PIB,

Dentro del engranaje tenemos que el pais debe ir hacia una reforma tributaria para ampliar la
masa de contribuyentes, una administraciéon honesta de las aduvanas, pilares necesarios para
que genere sostenibilidad fiscal. Se debe revisar el tamafio del estado, la venta de bancos
estatales, la forma de cobrar a los deudores morosos de la banca estatal abierta y cerrada,
regularizar el campo de actividad de la AGD, ir disminuyendo los subsidios otorgarlos
aquella capa de la sociedad que realmente si lo necesita. Todos lo anotado anteriormente
permite fortalecer el sistema de dolarizacion.

Otro factor que debe tomarse en cuenta es lo social, entre 1997 y 1999 aumentaron de 60% a
80% los ecuatorianos cuyo ingreso real se deteriord en el afio. En 1999, un 46.2% de hogares
no alcanzaron a cubrir la canasta de pobreza, que es la que permite cubrir las necesidades
nutricionales. Lo dramatico es que, segin datos preliminares del INEC, en el 2000, un 62%
de hogares no cubrieron la canasta de pobreza, es decir crecié la indigencia.
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SITUACION EMPRESARIAL

Datos del periddico Lideres del 12 de febrero del 2001, nos indican que la mitad de las
empresas cstan en terapia intensiva. Unas 14.000 sociedades del total de las firmas que
operan cn cl sistema registraron pérdidas en el 2000, debilidad patrimonial de las empresas,
no hay renovacion de los bienes de capital.

Aiite cste panorama la gestion empresarial debe ser creativa mediante la creacion de valor a
s, . cmpresas como por cjemplo canje deuda por capital, fusiones de empresas, ser mas
sempetitivas en ¢l ambito internacional, mcjores recursos humanos para los cargos claves de
«as empresas, mejor productividad cte.

Las ~npresas deberan aplicar planes cstratégicos para verificar los factores claves de éxito
¢t calidad, costos, precios, sistemas de informacion gerencial, canales de distribucion,
recursos humanos ete.,

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

-n estd vinculada al sector de la construccion donde tenemos esperanza que renazca
la demanda de bienes raices, en la revista Gestion No. 78 de Diciembre del 2000 manifiesta
que sc acelera la oferta y mcjora el acceso al crédito, aunque todavia existen cuellos de
botella como la construccion de vivienda informal (dirigida por albafiiles), el incremento de
lo los precios de los materiales y la sensibilidad de la tasa de interés.

Esperamos que la situacion econdmica se estabilice para que la industria de la construccion
aca fortaleza y genere riqueza para el pais.

SHALISIS DE LAS CIFRAS DEL 2000

Ne podemos comparar con cifras de 1999 por el cambio de moneda, a continuacion un
Jiiwis de los resultados: '

«  Ventas : ingresos obienidos son de $. 233.381.00 dalares

«  Costo de ventas: 166.220 dolares equivalentes al 71,22 % sobre las ventas.

« (Costos directos: 17.000.00 dolares cquivalentes a 7.28 %

¢ (astos de Ventas y Administracion: 34,048.00 dolares equivalentes a 14.59 %

¢ Gastos Financicros: 1.509.00 dolares cquivalentes a 0.006 %

s QGastos Generales: 4.385.00 ddlares equivalentes a 1.88%

« Depreciaciones, amortizaciones, y provisiones: 7.903.00 ddlares cquivalentes a 3.39%.
* Otros gastos e (ingresos): (1.285.00) dolares equivalentes a 0.006%




PARTICIPACION DE TRABAJADORES E IMPUESTOS

La participacién de trabajadores es de 540.00 délares y la provision del impuesto a la renta
es de $§ 765.00 ddlares.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

El resultado neto del presente ejercicio es de $. 2.296.00 dolares
¢« PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

El patrimonio en el transcurso del afio asciende a la suma de $§ 2.696.00 ddlares.
¢ FLUJO DE FONDOS

El resultado neto en efectivo del afio es de $. 23.888.00 ddlares.

» DESTINO DE LAS UTILIDADES
Someto a consideracion de los sefiores socios la siguiente recomendacion:

¢  Que se destine al Fondo de Reserva Legal la suma de $. 229.60 délares
* Que se destine a Utilidades Retenidas la suma de $. 2.066.40 dolares.

Agradezco a Usted Sefior Presidente y a los Sefiores Socios por la confianza depositada frente a
la gran responsabilidad que representa estas funciones, pero ha sido posible con el respalds del
Directorio y la dedicacién de nuestros colaboradores sin cuyo aporte no habria sido posible
alcanzar los resultados sefialados.

Muy Atentamente

Oswaldo Lopez Cadex'la
Gerente General




