INFORME DEL GERENTE

SENORES JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE DISTRIRUIDORA
FARMACEUTICA ALEXANDER S.A. DIFALEX

PRESENTE.-

Cumpliendo con lo que ordenan los estatutos v 1a Ley de la Compatlia presento a ustedes
un informe anual de labores al frente de DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA

ALEXANDER 5.A. en el periodo que termina el 31 de Diciembre 2003

Es muy lamentable saber que la compatiia durante este periodo se ha visto envuelta en un
simamero de dificultades de caricter tanto econémico como organizacional, va que la
todos sabemos la mala organizacién v admimstracién gue lleva nuestro pafs v que se
mantuvo a io largo de este afio, Ya que sin un buen nivel de crédito al manejo nacional de
los productos era imposible salir adelante. Nuestros proveedores limitaron lor créditos v
los plazos de pago ocasionando serios problemas de liquidez, pero afortunadamente se
logré salir oportunamente de ello.

Nuestro mvel de ventas decay6é a mediados de afio, ademdas de la presion que ejercian los
proveedores por el cumplimiento de las obligaciones por lo que tuvimos que llevar a
cabo un convento de pago.

Ciertamente se logré enderezar la situacién aplicando politicas de ajuste en los gastos,
adquirtendo mercaderia que solo fbamos a comercializar, es decir con un stock rotativo
que 1nos permita una liquidez para que poco a poco ir recuperando nuestro nivel.

Gracias a la parte de mercado que tenemos conseguida nos permitié con las puevas
medidas adaptadas reformar la dura labor de comenzar y es en la Gltima parte del afio que

logramos estabilizar nuestra situacién que va en aumento v continua hasta los primeros
meses del 2004,

El resultado econémico final es positivo aunque no lo que esperdbamos. Esta gerencia se
encuenira empefiada en continuar con las polfticas que adoptamos y esperamos que el
préximo afic DIFALEX sea la empresa prospera que nos propusimos que sea cunando
decidimos salir a competir en el mercado farmacéutico. Y con la experiencia adquirida
esperamos formar parte del gran mundo comercial ecuatoriano. .

En lo que comresponde a las partes obrero patronales estas se han Aps pagle it %
mejores términos y ha sido un puntual importante en la recuperacion ¢ presa. ’é’
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De los seflores Accionistas:

P dLOLA PULLAS PINELA
Gerente -



