ARACEL S.A

INFORME DE GERENTE
Guayaquil, 16 de septiembre del 2005

Scfiores
Accionistas
Ciudad.-

Dando cumplimiento a los dispuesto en los estatutos de la empresa, me permito poner a
vuestra consideracién el INFORME DE ACTIVIDADES, administrativa vy
econémicamente de 1a misma por el ejercicio fiscal del 2003:

Enel periodo comprendido entre ¢i 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2003, como es de
conocimiento general la dura situacién econdmica y politica por la que atraviesa
nuestro pais fue un factor negativo para el desarrollo de 1a empresa privada, motivo por
el cual no registro ning(n tipo de actividad.

El Balance presentado por nuestro Contador se encucnira a disposicién de ustedes para
su conocimicnto y aprobacién, en mi opinién los estados Fimancieros reflejan la
situacion real de la empresa.

Agradczco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada en el cjcmcw de

mis funciones, espero que el préximo periodo sea mejor para nuestra Institucién. /
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