Guayaquil, 31 de Marzo del 2005

Sefiores accionistas de

Distribuidora Marco Granda S.A. Dimagran
Ciudad.-

Estimados sefnores,

Pongo a vuestro conocimiento el informe de labores desarrolladas por esta gerencia
durante el Ejercicio Econdmico del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2004.

De acuerdo con los Estado Financiero cortado al 31 de Diciembre del 2004 adjunto, la
compaiiia ha tenido una utilidad neta de USD 26,025.02 antes de impuesto. El origen principal
de la recuperacion econdmica de la compafiia se debe especificamente a dos factores
primordiales

- Cambio de politicas de comercializacion e incentivos a partir del mes de Mayo/04 de
parte de nuestro socio estratégico Unilever Andina S. A.
- Control minucioso de los Gastos Operativos.

Como estos dos elementos siguen bajo control tenemos la certeza que los resultados del
presente e¢jercicio econémico van a ser mas halagadores, a pesar de que el pais esta
atravesando por una etapa de inseguridad juridica. |

Es todo cuanto puedo informarles a ustedes sefiores accionistas, esperando que las
condiciones econdmicas en nuestro pais cambien a beneficio de la poblacion y por ende de la
empresa privada, para que asi el pais pueda emprender una verdadera reactivacion y por ende
la empresa privada y agradeciendo de antemano por la confianza brindada a mi persona, quedo
de ustedes.

Atentamente.,

Ing. Marco 1. Granda Garcia Nkt
Gerente General “



