ADIRENSA S. A.
Guayaquil-Ecuador

Guayaquil, Febrero 15 del 2004
Sefores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ADIRENSA S. A.
Presente
Sefiores Accionistas:
INFORME DE GESTION ANO 2003
Para efecto de analisis de la gestiéon de ADIRENSA S. A. se establece en el procedimiento el
informe final del periodo que concluye en diciembre del 2003, la presentacion del presente
documento.

ANTECEDENTES:

Es menester de esta gerencia establecer en detalle las gestiones desarrolladas durante el
ejercicio economico del afio 2003.

1.- Durante el periodo de andlisis se cumplieron y ejecutaron las acciones determinadas dentro
del Plan estratégico establecido en la compania.

2.- Se ha logrado avances con la actividad de la Compaifiia.

ACTIVIDADES:

Para efectos de anadlisis y evaluacion de las actividades de esta gerencia se las ha dividido por
tipo de actividad.

Actividades relacionadas con los clientes internos:

La empresa realizo varias actividades para aumentar sus Ventas, dirigidas al consumidor final
indiscutiblemente.

Ha sido politica de esta gerencia la diaria comunicacién con todo el personal no solo en las
actividades del dia a dia sino para fortalecer su autoestima y crear motivacion.



SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Se cumplié con las declaraciones de impuestos de ley y otros relacionados con el giro del
negocio.

La compania ha tenido buen engranaje en sus actividades de recursos, con el Unico objetivo de
poder ofrecer un servicio de calidad.

RECOMENDACIONES:

Finalmente, ADIRENSA S. A. tiene un potencial de crecimiento en el corto, mediano y largo
plazo.

Darle el valor agregado a sus clientes, en servicios de la Comparia ADIRENSA S. A

Consolidar su estrategia de politicas de captar clientes, con capacitaciones al personal, crear
una pagina WEB.

Sr. Mauro Fernando Bastidas Vera
Gerente General
C .C. 0922630645



Guayaquil, 15 de Febrero del 2004

Seiiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ADIRENSA S. A.

Presente

Sefiores Accionistas:

Por medio de la presente en ejercicio de mis funciones como GERENTE de esta
Compaiiia denominada ADIRENSA S. A. de conformidad con el Art. 305 de la Ley de
Compaiiias y en cumplimiento de la resolucion #90 fi. 5.3.006 de la Superintendencia de
Compaiiias, entrego a Ustedes el informe anual de actividades economicas y sociales,
por el periodo comprendido entre el 1 de Enero 2003 al 31 de Diciembre del 2003 con
el siguiente contenido.

A .- Para su conocimiento y aprobacion indico la transparencia de la elaboracion de los
Estados Financieros, la compaiiia ha tenido operatividad lo cual se ha cumplido con los
registros contables con sus respectivos respaldos.

B.- Se ha dado cumplimiento a las disposiciones el Directorio y Junta general de
Accionistas.

C.- Se han presentado las declaraciones de Impuesto a la Renta y se ha cumplido con los
otros impuestos y obligaciones de ley.

D.- La Compaiiia se encuentra Activa.

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis
consideraciones.

Afentamente,

Sr. Mauro Fernando Bastidas Vera
Gerente General
C. C. 0922630645



