
MIBRY S.A. 

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA DE SOCIOS 

Señores Accionistas de MIBRY S.A. 

Ciudad. 

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias pertinentes, pongo a su 
consideración el informe sobre la gestión administrativa que he realizado en calidad 
de Gerente de la empresa MIBRY S.A.. durante el ejercicio económico del 2003. 

1. ENTORNO SOCIO-ECONOMICO DEL PAIS 

Comenzando el período 2003, en el Ecuador se estrenaba con un nuevo 

Presidente constitucional que había ganado las elecciones anteriores del 24 de 

Noviembre del 2002, el Coronel Lucio Gutiérrez. Gutiérrez venía de quedar 

finalista con el Ab. Álvaro Noboa, habían quedado 2 finalistas con diferentes 
ideologías, el Ab. Noboa un conocido magnate con poder económico que 

prácticamente manejaría la economía desde la línea política de derecha y un 

finalista nuevo en la lid política de clase media-baja, Coronel retirado del Ejército 
que había sonado el levantamiento popular del 21 de Enero del 2001 en el 

gobierno del ex Presidente Jamil Mahuad. El resultado electoral con la victoria del 

Coronel Gutiérrez, no sorprendió a los diferentes analistas políticos ya que el 
pueblo quería que nos gobierne un hombre de las características del Coronel, ya 
que venía con el apoyo incondicional del pueblo indígena y sectores políticos de 

centro izquierda. Ya en el poder el flamante Presidente creó la alianza SP- 
Pachacutick, para respaldo en el poder legislativo; todo hacía parecer que el 

matrimonio perduraría el período por el cual fue elegido como Presidente, ya uy 
una vez posesionado nombró a su gabinete de colaboradores con gente indígena yy 

clase media nueva en el campo político; con el transcurrir de los meses se empiez4F 

a resquebrajat la unión de los 2 partidos políticos de gobierno y Pachacutick optz 
pot retirar el apoyo al gobierno, prácticamente por que SP- empieza a coriveggar 

con partidos políticos de derecha y es el partido Social Cristiano encabezados.por 
el Ing. León Febrescordero que en discurso público manifiesta que la demo cia 
debe fortalecerse y no es conveniente estar cambiando de Presidentes a cadéfrato; 
por otro lado manifiesta que los indígenas no son la mayoría en el paje y no 
deberían paralizar al País. En el ámbito de gobierno, el Coronel en sus isiftios de 
gobierno comete varios errores y contradicciones en sus declaraciones lo que hace 
perder su credibilidad ante la opinión pública, sin embargo con el pasar de los



meses su gobierno se afianza un poco, con los resultados de la gerencia de AGD, 
cuando empieza a cobrar a los morosos de la banca cerrada, y el Ministro de 
Finanzas con la renegociación de la deuda externa la economía se estabiliza 

cuando empiezan los precios de primera necesidad a mantenerse sin incrementos 
permanentes como era costumbre en los comerciantes lo que hace que al término 

del 1er. Período de gobierno la inflación se mantenga en un dígito y se mantenga 
la esperanza en el sector productivo el próximo período la reactivación del sector 

empresarial. 

. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS 

Con el propósito de ofrecerles una apreciación adecuada del cumplimiento de los 
objetivos previstos con relación al presupuesto, presento a Ustedes el nivel 

alcanzado en dos elementos más importantes en la actividad de la empresa 

    

EN USD. DOLARES REAL PRESUPUESTO 

INGRESOS 31.833,00 37.450,00 

UTILIDAD (PERDIDA) 21,50 840,00 

. HECHOS EXTRAORDINARIOS BPRODUCIDOS BEN EL 
EJERCICIO 2003 EN LOS AMBITOS ADMINISTRATIVOS, 
LABORAL Y LEGAL 

La empresa ha mantenido una actividad económica irregular, su actividad 
principal que es la venta de fármacos se han mantenido variables, se han 

alcanzado las metas con el presupuesto en un 85%, con ventas relativamente 

bajas, pero sin embargo se van superando básicamente en el segundo semestre; 
debo indicar a los accionistas que la meta para el próximo período será la de 
conseguir contratos con empresas privadas de personal, de esta forma cumplir. 

con lo establecido en los presupuestos operativos. e / 

Por otra parte debo informarles que no existen problemas laborables de ninguna 

clase las relaciones son manejadas con un seguimiento personal de esta- Gerencia.” 
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. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

A continuación presento a ustedes los rubros más importantes de la empresa, y 

sus resultados comparados con el año anterior. 

  
CUENTAS AÑO-2003 AÑO 2002 

Ingresos por Ventas 31.833,00 19.619,42 
Costo de Ventas 21.264,93 13.521,40 

Gastos Administrativos y/o Vtas. 10.546,57 6.034, 86 
Util. (Perdida)del Ejercicio . 21.50 63,16 
Activo Fijo Neto 1.010,27 1.968.87 
Capital Pagado 800,00 800,00 
Patrimonio Neto 1.765,38 451,68 

. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 
OBTENIDAS 

La recomendación a la Junta General de Socios es en el sentido de que el total de 
las utilidades netas de la empresa, luego de la aprobación que por ley debe hacerse 
sean llevadas a Reservas Facultativas. 

Guayaquil, 4 de Marzo del 2004 

MIBRY S.A. 

CPA/JUAN DOMINGUEZ. 
GERENTE 
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