.....

Guayequil, Abril 24 del

Sres,

Accionistas de

Compafiia Constructora y de Comercio
FRAVAVSA S.&.

Ciudad.

Estimados Sefiores:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias de la Compafifa
FRAVAVSA S.d., ¥ a la ley de Compafifas, me cumple presentarlie la
pmemoria de mi gestién administrativa durante el ejercicio del a-
fio 1999, que para un mejor anflisis de vuestra parte, scompafia

el informe del Comisaria, Balance y Estado de Pérdidas y Ganancias
de la Compafifa al cierre del ejercicio calendaric, al 31 de Dici-
embre de 1999, salvandp el mejor criterio de los sefiores accionis-
tas,

Esperc que luege del estudio meditadao de la gestibn realizada
los Balances y las Cuentas que pongo a su consideracifn de ustedes
merecerén su aprobacibn.

atentamente,

SR, LUIS CHANCAY SANCHEZ
Gerente
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