
GUAYAQUIL, 15 de Agosto del 2003 

SENOR1 

SUPERINTENDENTE DE COMPANIA 

CIUDAD, 

Yo, FRANCISCO A. VERA TAPIA representante legal de la compañia 

SUINFER S.A., tengo el agrado de dirijirme a usted para infor- 

marle que la compañia que gerencio, no tiene ningun tipo de - 

contrato con el estado, ni con entidad dependiente, 

ATENTAMENTE 
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FRANCISCO A. VERA TAPIA.



SUINFER S.A. 

INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO 2002 

En condición de Gerente General, informo a los señores Socios - Accionistas, el 

resultado del ejercicio , correspondiente al año 2002. La política de regeneración 
urbana emprendida por el Municipio de Guayaquil , permitió que la empresa se vea 
beneficiada con contratos para realizar trabajos, hecho que mantuvo la ocupación 
en un porcentaje menor al esperado pero que dio como resultado general un 
incremento en las ventas en relación al año anterior. 
La utilidad proyectada para este tipo de negocio no alcanzo el margen previsto, por 
el incremento que sufrieron los componentes del costo del producto, por causa de 
la crisis económica que vive el país, en un sistema de dolarización con inflación 
que encarece el producto ecuatoriano y, pierda el margen de utilidad y 
competitividad . A pesar de esos inconvenientes la gerencia proyectándose 
dentro de las políticas del nuevo Guayaquil, busco mejorar su maquinaria industrial 
para dar un mejor servicio a sus clientes. 
En el área administrativa el personal, y sus gastos operacionales se encuentran en 
orden, y al día. 
EL resultado del ejercicio genero una utilidad de $ 3,122.18, cifra que no fue la 
programada, porque fue afectada por la situación financiera que analizamos, 
esperemos que las políticas económicas del gobierno cambien y dirijan su apoyo 
al sector empresarial para sacar de la recesión económica y productiva que 
mantiene nuestro país. 

ANDRES VERA TAPIA 
GERENTE GENERAL 
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