INFORME DEL ADMINISTRADOR

EJERCICIO ECONOMICQ 2003

Guayaquil, Febrero 10 del 2004
SENORES ACCIONISTAS DE MABURSA S.A.

En cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias
pertinentes, pongo a consideracién de ustedes el Informe del
Comisario, el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias
y sus anexos, el Estado de Flujo de Efectivos y éste informe del
Administrador, sobre el desempefio de la compafiia durante el
Ejercicio Economico 2003.

1. Se continué con la provision de Operadores de montacargas
para SEMAGLOSA, la provision de cuadrillas adicionales de
estibadores para la misma compafiia.

2. Se ha dado cumplimiento a las disposiciones emitidas por las
Juntas Generales de Accionistas.

3. No se han producido hechos extraordinarios en el ambito
administrativo, laboral, ni legal que deban resaltarse en este
informe, debido a que la empresa mantiene una politica salarial
acorde a lo dispuesto por la Ley.

4. La situacidén Financiera de la compafia al cierre del Ejercicio y
los resultados econémicos del afio 2003 estan reﬂejados en el
Balance General, Estado de Pérdidas y Gan incias y Flujoe
Efectivos respectivamente, que se adjuntqrf a esteinf El
resultado de la compafia para el Ejerc;mb es-ung utlolg de
US? 883,59
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5. Respecto a las utilidades del presente ejercicio les propongo que
salvo mejor criterio de los sefiores accionistas, luego de
efectuarse la distribucién de utilidades de loe trabajadores,
realizarse la amortizacion de las pérdidas del afio 2000, deducir
el impuesto a la renta y la reserva legal, se proceda a distribuir el
saldo entre los accionistas en proporcién a sus acciones.

6. Recomendacion a la Junta General: Es necesario que la
Empresa disminuya su dependencia de SEMAGLOSA, por lo que
hay que conseguir Clientes que no tengan relacién con dicha
Empresa.

7. Considero que el afio 2004 sera mas dificil que el afio 2003 por
lo que es necesario realizar los cambios requeridos para
conseguir nichos de produccién que permitan funcionar hasta
que pase la crisis.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a ustedes la confianza y
el apoyo brindado a esta Administracion.

Atentamente, $
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Lic. Résa Maria Benites Yépez ~
Gerente General S
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OFICIO MAB-GG-0015-2004 Guayaquil, Marzo 15 del 2004
Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Ciudad

De mis consideraciones:

Por medio de la presente comunico a usted que la compaiiia
MABURSA S.A., no tiene contraio alguno con el estado ni con
instituciones publicas.

Por su gentil atencién a la presente, quedo de usted,
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