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El afio 2001 manitesté aun sintomas de la crisis econémica pre-dolarizacidon con una
tasa de inflaciOn elevada, tasas de interés altas y gran inseguridad financiera.

Nuestro negocio netamente de produccion y exportacion agricola ha seguido sintiendo
el incremento de los costos de produccidn, en gran medida por el aumento del costo de
la mano de obra, pilar fundamental de nuestra actividad. Estos aumentos de costo no
han obligado a continuar en nuestra busqueda de nuevas y mejores alternativas y
tecnologia que nos permita mantener nuestro nivel de competitividad, sobre todo en
comparacion con nuestros mas cercanos competidores como lo son Pert, Colombia,
Chile y ciertos paises Centro Americanos.

El clima también ha jugado un papel fundamental en los resultados de la empresa
debido a la presencia fuerte del fendmeno de La Nifia, con temperaturas por debajo de
los promedios normales y con niveles de humedad ambiental altos, lo cual ha alargado

los ciclos de nuestros cultivos y ha implicado mayores costos de mantemmlen%n!z

Los niveles de produccion en nuestro cultivo principal que es la cebdﬂ}pgﬂa
disminuyeron notablemente en comparacion con el afio 2000, como consecuencia de los

tfactores climaticos que predominaron durante el afio. Sin embargo vale acotar que los
niveles de produccion estuvieron de todas maneras por encima de los presupuestados, es
decir 35 toneladas por hectarea en promedio.

El mayor obstaculo que debimos enfrentar durante el afio 2001 fueron los hechos
sucedidos en los Estados Unidos el dia 11 de Septiembre. Debido a la alta dependencia
de mercado que tenemos para la venta de nuestras cebollas con EEUU, la
desaceleracion econdmica experimentada luego del 11 de Septiembre, afectd
sobremanera los mercados de productos perecederos y en especial los temores que al
consumidor ocasionaron los hechos ocurridos con la presencia del Antrax, lo cual
ocasiond que muchas personas cambiaran sus habitos de compras y remplazaran en su
canasta los productos frescos por productos enlatados.

Los precios y sobre todo la demanda de producto en los EEUU se redujeron en un 70%
y fue durante las primeras semanas de nuestra temporada de exportacion
compradores en EEUU suspendieron indefinidamente los embarques d

cantidad de producto que empezo6 a acumularse en sus bodegas. |
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Sin embargos la empresa con mucho esfuerzo logré comercializar el 95% del producto
cosechads a pesar de hacerlo en muchos casos a pérdida, pues esta alternativa era mejor
que dejar que el producto se echara a perder en los campos pues hay que recordar que
trabajamos con productos perecederos.

Los resultados hablan por si solos. Nuestro segundo afio de operaciones debid haber
proporcionado un nivel de utilidades razonable al haberse reducido en comparacion al
afio anterior €l nivel de deuda a corto plazo y sobre todo los pagos por concepto de
Inversion en Activos Fijos.

La empresa mantendra durante el 2002 sus programas y politicas casi idénticas a las
programadas para el afio 2001, con la unica excepcion de diversificar la produccion para
que esta no sea destinada en un porcentaje mayor al 60% a ningiin mercado especifico.
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