Guayaquil. 9 de agosto del 2004.

Sefores

ACCIONISTAS
HEDMASA S.A.

Ciudad

Estimados sefiores:

Present6 a la funta General de Accionistas, el informe de Gerente General sobre

la marcha de la compania HEDMASA S.A., correspondiente al Ejercicio del afio
2003.

Se cumple con lo dispuesto por la Ley, los Estados Financieros de la Compaiiia
y la Resolucién de la Superintendencia de Compaiifas, sobre la presentacién del
Informe Anual de los Administradores.

El desarrollo de las actividades inherentes a mi cargo, estuvieron las
disposiciones del Directorio y la Junta General de Accionistas.

Informo a ustedes que los Balances, Estados de Pérdidas y Ganancias, Anexos
Contables corresponden al afio 2003, se encuentran a vuestrq dlsposlaén para
su revision en el momento que ustedes lo requieran. -

oyt

Atentamente,

{HENRY DIAZ MANCO
Gerente General




