Guayaquil, febrero 1 del 2000

Sefiores
Accionistas de
DUKAKIS S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad con la Ley de Compafiias y sus reglamentos, por las disposiciones
contenidas en ellas, asf como de los Estatutos Sociales de esta empresa, cimpleme informar
a ustedes, en la presemte MEMORIA, como Representante legal de la compatiia
DUKAKIS S.A., sobre su desenvolvimiento econémico y mi actuaciéon en la misma
durante el periodo econémico 1999,

La  empresa durante el ejercicio  econémico en mencién, obtuvo una pérdida de
S/ 103 125, oo como resultado de la depreciacién de los activos fijos de la compafiia,
pérdida que ha sido absorbida por la cuenta Reexpresion Monetana.

Una vez aprobada la presente memoria junto con los balances del ejercicio econémico
adjuntos, procederé a la presentacién de los mismos a la Intendencia de Compafifas de
Guayaquil.

Pongo a consideracién vuestra, los estados financieros del ejercicio econémico al 31 de
diciembre de 1999, para su aceptacién.

Muy atentamente,
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MARCO CLAVIJO GONZALEZ
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