Guayaquil, 12 de abril de 2004

SENORES
ACCIONISTAS
INMOBILIARIA CEDROS INCESA S.A.

En cumplimiento de mis obligaciones como gerenie de esta compaiiia , me ex grato
presentar a viuestra consideracidn el Estado de Perdidas v Ganandas, ef Balance

General y anexos correspondientes al ejerciclo econdmico del allo 2003.

Mucho agradeceré a ustedes estudiar {os documentos antes mencionadosy resoly er sobre
eflos lo que estimaren cony eniente. Comeo informacion preliminar informe gue & estado
de resultados refleja una perdlda de US 2.528.93 tal como lo pueden verificar en los

balances qui e reposan en sus manos.

Cabe mendonar gue ¢l alo 2003 se caracterizo por problemas en lo economico, politico
y social esto causo una marcada incertidumbre los resuliados se reflegan en el
retroceso del aparato productivo : kay desempleo, iliguidey, etc . Este efecto se puede
notar en nuestra compafifa , si analizamos el estado de ressuliados por efemplo el
porcentaje de incremente en venitas netas fue del 21.34 % en relacidn al alio 2002

Por atra parte es importante analizar el rubro de ios costos y gastos aperacionales
incurridos con la finalidad de alcanzar los ingresos antes detallados ; el porceniafe de
decremento en costosy gastos fue del 10.04 % en relacién af afio 2002 .

Seflores accionisias . he llegady ol termino ¥ relacion a mi memoria que presenio a
ustedes, y estoy seguro que endAajunia general gye estaremos cel ebrando podemos tratar
mas en detalle cuiantos puntos consideremos de gren importancia a resolv er en benefide

de los intlereses de nuestra oompaliia.

ACCIONISTAS




