Guavaguil, Marzo 20 Jel 2001

SENORES
ACCIONISTAS

Me es grato dirigirme a wstedes por lka presente memoria para hacer relacion a las
acinidades principales e INMMOBILIARIA CEDROS INCESA S.i. Durante el ejercic:o

economico del 2000.

Fl uflo 2000. se curactenzo por ser dificil lanto en lo ecomomico v social producto dJde los
aiistes economicos 1omados en ¢l Piis.

El efecto se¢ puede notar en nuestra compailia . si analizamos el cstado de resultados lo
comprobaremos . por ejemplo : el porcentuje de incremento en nuestras venias netas fue
el 194.20 % en relucion al uflo 1999 , 3i bien es cierto este porcentaje esta por encimu e
la tasa inflacionaria que amualizada al 31 de Diciembre del 2000 fue del 90% . los
margenes reales Jde utiided no alcanzun los niveles deseadas debido al alto costo de
pErdcion.

Por omra parte es importame anaii-ar el rubro de los cosios v gasios operacionales en la
tinalidad Je lcanzar los ingresos antes detallados : el porcentaje de incremento en coslos
v gastos fue Jdel 187.12 %% en relacion al aflo 1999 ; con estos datos es factl comprender
por que no se puede mejorar el rendimiento final Jdel efercicio.

Como pueden nolar ha sido un ano dificil de manitener un ritmo de actividades normales
debidn al alto cosio operativo, V' como pueden verificar en lox haluncex que repoxan en
SUS manos vimos una perdida de U3 5,920.66 .

Serores accionistus. he llegado al tgring e relacion a mi memoria gque presenio a
ustedes. v estov seguro que en la jfita general fYue estaremos celebrando podemos tratar
mas en detalle cuantos puntos cghsideremos Jelgran importuncia a resolver en beneficio
de los intereses Jc miestra compliiiia.
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