Guayaguil, Marzo 29 del 2000

Sediores
ACCIONISTAS

Me ¢s grato dinigirme a ustedes por la presentc memoria para hacer relaciéon a las
actividudes principales do INCESA S.A. durmie ¢l gesviao cconomico de 1999,

Ll aflo 1999, se caracterizo por ser muy dificil tanto en o econémico y social producto de
Ia incertidumbre gque sicmpre causa un nuevo gobicno, ¢l resultado do esto foe un claro
refraso on ¢l aparato productivo.

En cfocto se puede notar en  nuestra compaiiia, si analizamos ¢l estado de resultados lo
comprobaremos, por giempio: ol porcentaje de decremento cn nucsiras venias notas fue del
61,05% relacion al afio 1998, si bicn cs cicrto ¢stc porcentaje esta por cucima de Ia tasa
mflacionaria analizads al 31 de Diciembre de 1999 fue del 53%; los mirgenes reales de
utilidad han disminunido debido al alto costo de operacidn.

Por ofra parte cs importante analizar ¢l rubro de los costos y gastos operacionaics en la
finalidad de alcanzar los ingresos antes detaliados; el porcentaje do decremento on gastos
foe del 20,54% en relacion al afio 1998; con cstos datos es ficil comprender por que no se

pucde mejorar el rendimniento fimal del gjercicio.

Como pueden notar ha sido un aflo dificil de mantener un ritmo de actividades normales,
por los aspecios negativos antes mencionados y tal como pueden notar en los Balances gue
foposan cn sus manos fuviEnos una perdida do S/.53.719.099,00.




