Guayaquil, 13 de marzo del 2020

Sefnores

Accionistas

PROTECALEMAN REPRESENTACIONES QUIMICAS S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

Pongo en su conocimiento el Informe de Gerencia de la compaiiia
PROTECALEMAN REPRESENTACIONES QUIMICAS S.A

correspondiente al ejercicio econdmico afio 2019.
Metas y objetivos.-

Las metas y objetivos de la compaiia trazados para el periodo 2019 fueron
cumplidos acorde a las expectativas de los accionistas. En lo referente a la meta de
ventas nos planteamos una meta de 11 MIO USD y tuvimos una venta real de 10,4
MIO USD obteniendo un 95% de la meta establecida. La cifra total de ventas
alcanzada durante el periodo 2019 represento un 97% con relacién al periodo
anterior; este resultado obedece a la mala economia del pais, la misma que no ha
expeimentado un crecimiento sino mas bien ha decrecido y esto ha afectado de igual
manera la sector agricola. Tambien este rsultado obedece al hecho de haber relizado
una optimizacion de clientes de riesgo.

Sin embargo hemos manteniendo una posicion de liderazgo en el segmento de
fertilizantes, a pesar de la introduccion de un gran nimero de nuevos productos al
mercado.

La rentabilidad obtenida antes de impuestos fue del 5%, que a pesar de las
circunstancias de decrecimiento de ventas a sido superior a la del afio pasado casi
enel dobley esto ha sido por una influencia en la reduccion de gastos de ventas que
impactaron directamnete en un mejor resultado de este periodo. Cabe mencionar
que se implemetarom programas de incentivo que son inversiones para sostener el
negocio en donde la competividad es demasiado ata y con practicas muy desleales;
destacamos el margen bruto que obtuvimos en el ejercicio 2019, obteniendo un 32%
con realacion a las ventas totales, que es similar al 2018.

Los rubros de gastos operacionales y financieros fueron inferiores al los de afo
anteriores, en valor absoluto aunque superior en valor porcentual.

Realizamos una asignacion mas apropiada de los gastos de publicidad, de ventas, de
salarios y comisiones al igual que intereses y depreciacion y se revisaro temas
pendientes de costeos realizados de una manera inadecuada en afos anteriores y €so
a determinado una diferencia en la asignacion de gastos en diferentes cuentas
contables, Esto a tenido una influencia directa a los resultados de ingresos y



utilidades a ser recibidas para los accionistas que si bien es inferior al afio anterior,
clarifica la contabilidad general de la compaiifa y brnda una vision mas clara de la
misma.

El indice de rotacion e cartera se encuentra en 109 dias siendo un indicador muy
bueno para la zona de influencia de nuestro trabajo y para el sector de agroquimicos
y fertilizantes en general; y la rotacion de inventarios durante el afio 2019 fue de
137 dias; este indicador se vio deteriorado frente al afo anterior debido a un error
en la provision de nuestro principal proveedor COMPO Expert que afecto de
manera directa el valor del inventario durante el ultimo cutrimestre del afio 2017 y
el 2018. Al igual que el cumplimieto de los compromisos adquiridos previamente
con Marubeni.

La administracion de la compafiia ha realizado su gestion cumpliendo las normas
legales, estatutarias, asi como las disposiciones y regulaciones de los socios. Los
resultados del ejercicio econdémico 2019, reflejan el resultado de la situacion
econdmica del pais de la cual no somos ajenos. En un sector donde el decrecimiento
ha sido entre el 15% y 20%, creemos que no hemos sido golpeados bruscamente
frente a las circunstancias de la realidad de pais.

Informacion a los Accionistas.-

Las decisiones de la administracidn han sido puestas en conocimiento de los sefiores
accionistas en todo momento.

Durante el periodo del 2019 la empresa realizo a través del sistema de facturas
comerciales negociables de la bolsa de valores transacciones por un valor de
$382.000,00 USD, esta incursion en el mercado de valores ha sido importante para
la rotacion de cartera del negocio.

Es importante mencionar que los errores en la provision de producto por parte de
COMPO EXPERT han generado una demora en el pago de obligaciones a este
proveedor y han determinado la necesidad de un mayor financiamiento tanto de el
sitema financiero nacional como de las empresas relacionadas para salir de esta
particular y unica situacidn; sin embargo enfatizo que la empresa ha cumplido con
el pago de todas las obligaciones a sus acreedores durante el periodo 2019

Un tema a destacar es que la empresa al momento se encuentra en proceso de
solicitud de ISD (impuesto de salida de divisas) del afio 2018 por un valor $170.000
dolares

Finalmente es importante mencionar, que los accionistas han tenido en todo
momento acceso a la informacion relativa a las actividades de la compaiifa. Durante
los primeros 15 dias de cada mes se les ha entregado la informacién del estado de



resultados de pérdidas y ganancias y ademads se les ha proporcionado también el
balance mensual, para su respectivo analisis.

Principales aspectos administrativos, laborales y legales.-

La empresa no ha presentado problemas legales, laborales o tributarios. Al igual que
no ha recibido demandas judiciales en su contra. Durante el periodo 2019 existi6 un
ingreso de personal en un numero de 11 personas; este incremento se hizo con
personaas que se mantenia bajo un contrato de prestacion de servicios (2 personas);
y para reemplazar a personal que de forma voluntaria se desvinculo de la compafia
o se realizo su desvinculacion en un ndmero de 9 personas. Por otro lado se
desvincul6 por despido a 1 colaborador que incumplio las normas de la compaiiia,
esto bajo todo lo establecido en la ley y sin tener consecuencias de demandas
posteriores.

Hemos cumplido con las auditorias y calificaciones de Agrocalidad como
importador, comercializador y distribuiodr de agroquimicos y fertilizantes.

Las fichas ambientales de la empresa se encuentran en tramite debido a la solicitud
de documentos adicionales por parte de a autoridad.

Duarante el afio 2019 la empresa ha tenido todos los permisos municipales, de salud
y bomberos que exige la ley para su normal funcionamiento .

Informe de Propiedad Intelectual.

Dado que la empresa intermedia productos de terceros, tales productos han sido
comercializados sin ningtin cambio o alteracion de la marca o contenido del mismo.
Ademaids el proveedor o duefio de los productos ha declarado poseer todos los
registros en regla ante los Ministerios respectivos y asi como registradas sus marcas
ante el IEPI.

Los temas de propiedad intelectual relacionados directamente con el nombre e
imagen comercial de la compafiia, serd materia de andlisis dentro de los proximos
periodos econdémicos.

De los sefiores accionistas.
Atentamente,
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Ing. Francisco Bastidas de Janon.
GERENTE GENERAL



