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Sefiorcs
Accionistas
PROTECALEMAN REPRESENTACIOMES (OUIMICAS 5. A

Presente
e mis conaideraciones:

Ponpe en su conocimenio ¢ Inlome de Gerencia de la compaiiie PROTECALEMAN
REPRESENTACIKNES QUIMIAS S A comespondiente al cjercicio écondimico afio
206

Metas v objetivas

I as melns v objetives deé Ventas de la compaiiia trazados para el periodo del 2016
fueron cumplidas én un 96% puesto que se planted alcanzar una Venin Neta de
8.5 MIO LISD) v =e logro vender 8.16 MIO USD, ¢l no cumplimiento total de la
mela de venta, cboedecis principalmenic a la dessceleracion ccondmica gue sc
mantuvo al menos el pnmer semestre del penodo 2006

(Cobe destacar gue a pesar de haber cumplido un 96 % de cumplimiento de |a
metd de venta anual.  exigtid un ligero crecimiento de venta de alrededor de un 4%
con relacion al periodo anterior 200015; 1o gue es muy meritono v relleja el esfucrzo
rcalizado por todo ¢l equipo durante el periodo 2016

Ademdis de esto. los accwonisias me plantearon  alcanzar vna uiithdad anes de
impueios igual al 4 %, objetive gue 51 pudo ser cumplido. pucs i empress
priorizo gasios v ademéas un enfogue on vendas con productos de mias remabilidad.

Lin aspeclo importante de mi gestion fue el control del Rubro d¢ gasios
operacionales, que alcanzaron un valor de 209 MIO USD en el 2016 comparado
con fos 2,12 MY UUSD en el 200005, esic fue un buen resuliado. considerando gue la
cmpresa incremento personal. D¢ las misma manem los Gastos financieros fusron
de 0,02 MIOY USD igoales a los del penondo 200 5, lo que significa gue no luvimos
g geudir mucho a las enbdsdes financieras, para poder soporar ¢l negocis, [De
una mancrn peneral, los rubroa de pasios operacionales v financieros fueron
adecundos pam los resultados de ingresos ¥ utilidades a ser recibidas para loxs
accionistaog:, considerando ln desacelerncion cconomica que tuvo el puis cn el
periodo 2016, Considero gue durante el periodo 2016, fa cmpresas mejoro sus
indices de rotacion de cartern que fue de 112 dias, comparado a los 114 del
periodo anterior, En lo referenie al indice de Rolacidn de imventarios este luvo un
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valor de 83 dias, comparado al Fu:nm]u anterior que fue de 67 dias. El aumento de
este indice, obedece a que lu empresa tuvo que comprar mercaderia por fin de afo,
por compromiso con los proveedores del extranjern; sin embargo estos indices son
adecuados para ¢l sector en el que operamos.

La sdmimistracion de la compaiiia ha realizado su gestion compliendo las normas
legales. estatutarias, asi como las disposiciones v regulaciones de los socios, Los
resuliados del cjercicio econdmico 2016, reflggan el cumplimienio de las metas y
ohjetivos confiados 2 la administracion

Informacion a los Accinnisias,

Las decisiones de la administracion han sido pucstas en conocimiento de |os
sefores acciomsias en fodo momento. Cabe recalear. que los accionistas han
tenido en todo momento neceso a la informacion relative o las actividades de la
compafiia. Durante los primeros 15 dias de cnda mes sc les ha entregado In
informacidn de ventas mensunles v del estado de resuliados de peérdidas »
ganancias v ademas se les ha proporcionado también el balance mensual, para su
respectivo analisis

PPrincipales aspectos administratives, laborales v legales -

Durante el periodo 2016 lo empresa incremento su namero de personal: teniendo
que contratar & personas mas: por lo gue se culmind con un total de empleados de
27, estas contrataciones [ueron necesarias para poder maniener el crec imiento
sodtenido del negocio: 1odas estas personas contratadas formaron parte de la
nomina de la empresa. A pesar de haber contratado nuevo personal para ln fuerza
de ventas, 2 personas se desvincularon voluntariamenie de la empresa por
sihinciones de indole personal

Durante €l periodo 2016, la empresa gestiono mucho la cartera de alta morosidad.
y un aspecto clave fue el acuerdo que se liego con AGRODOL para solucionar la
dewda de 0.4 MIO USD, con la que la empresa recibid un bien inmueble del
dewdor, dejando resuclio este problema que tuvimos en log alimos aflos la
escritura de dacidon de pago se firmo 2 ines del afo 2016 De la misma manera.
con otros clientes de alia morosidad, la empresa a logrado acuerdos importanies de
pago, los mismos que s¢ han venido cumplicndo, todo con ¢l objetivo de reducir ¢l
Ficsgo de impago.

Cabe recalcar que durante el perodo 2016, la empresa realizo wdas las pestiones

para la consecucion de la Ficha Ambicntal. misma que fue otorpada en el mismo
PEriodo
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" Tro bvpres o e presminde problamas legales, laborales o mbutarios. Por lo

tantn, no ha recibido demandas jwdiciales en su contra

Informe de Propiedad Intelectual.

Dado que la empresa intermiédia productos de terceros, tales productos han sido
comercializados sin ningln cambio o alteracion de la marca o contenido del

mismo,. Ademéds el proveedor o duefio de los producios ha declarado posecr indos
los registros en regla ante Jos Ministcrios respectivos v asi como registradas sus
marcas anie el IEP]

Los lemas de propiedad inteloctual relacionados directamente con ¢l nombre e
imagen comercial de la compania, scra materia de unglisis dentre de los proximos
periodos econdmicos

e loa scROrnes accionisias
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