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Quito. 24 de marzo del 2015

SCNires

Accunmsias

PROTECALEMAN REPRESENTACIONES OQUIMICAS 5.A.
I"resente.-

e mis consideraciones:

Pongo en su conocimicnlo ¢l Informe de CGonencia de la companiiz PROTECALEMAN
REPRESENTACIONES QUIMICAS SA_ comespondienic al gjercicio econdmico aflo
LE R

Metus v ohjetivos.-

Las metas v objetivos de Ventas de la compafiia trazados para el periodo del 2014
lueron cumplidas en un 99% puesto que se planted alcanzar una Venla Neta de
T8 MIO USD v sc logro vender 7.5 MIO USD, ¢l no cumplimiento total de la
mla de venta, obedecsd principalmente a fahia de mercadenia

(Cabe destacar gue a pesar de haber cumplido un 99 % de cumplimiento de la
meti de venta, ef ¢recimienio de ventas con relacidn al periodo anterior fue de un
I4 %0, 1o gque es muy meritonio v refleja el esfuerso realizado por todo ¢l eguipe
durante ¢l pertodo 2014,

\denuis de esto. les accionistas me plantearon  alcanczar una otibdad antes de
impucstos igual al 5 %. objetivo que casi se cumple pues se alcanzo un 4 % ¢l no
cumplimicnio obedecio fundamentalmenie al mavor gasto operativo del periodo

Laow rubros de gastos operacionades v financieros [ucron adecuados para los
resuliados de ingresos v oulilidades a ser recibidas para los accionistas: cabe
recalear gue para el periodo 2014 se me planteo ademas mejorar los indices de
retacion de cartera v rotacion de inventarios; mismos gque fucron de 113 dias para
I rotacion de cartera ¥ 52 dias para inventarios; estos indices fucron mejores
comparados al periodo anterior, ¥ son adecuados para ¢l sector en ¢l gue operamos

La administracion de la compania ha realizado su gestion cumpliendo las normas
legales, estatutarias, asi como las disposiciones vy repulaciones de los socios. Los
resultados del gjercicio economico 2014, reflejan ¢l cumplimiento de las metas
objetivos confiados 3 la administracion
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Informacion a los Accionisias.-

las decisiones de la administracion han sido puestas en conocimicnto de los
sefiores acciontsias en Wdo momento. Cabe recalear, gue los accionistas han
temido en todo momento acceso a la informacién relmiva a las actividades de la
compaiiia. Durante los primeros 15 dias de cada mes se los ha cotregado la
miormacion de ventas mensuales v del estado de resullados de péndidas
panincias v ademds se les ha proporcionado tambidén ¢l halance mensual, para su
respectivo andlisis.

Principales aspectos administrativos, laborales v legales -

Durante el periodo 20014 fa empresa incremento su numero de personal: teniendo
quc contratar 7 personas mas: 3 admimstrativos v 4 personas para la fucrea de
venlas: esla contrataciin era necesaria para poder asegurar ¢l crecimienio mipido
del negocio: todas estas personas contratadas formaron parte de la nomina de la
empresa. Una pare importanie es que fa plataforma administrativa v Logistica
que nos  brindada por nuestro principal proveedor, ¢l periodo antenor paso a ser
mancrada drectamente por ¢l personal contratado, A pesar fe haber contratado
nueve personal para la fuerzn de ventas, también uvimos que despedir a 2
personas por bajos resultados: estos despados fueron enmarcados en T legabidad,
pard Jo que lo gue la empresa cumplic con o estipulado con el Ministerio de
Relaciones Laborales

De la omusma manera en ¢l ¢lercicio anterior, la empresa tomo la decision de abrir
u nuevo punto de venta de la cisdad de Pasaje provincia de El Oro.

Durante ¢l periodo antenor, la empresa no realizo avances significativos en la
recuperacion de carfera de alta morosidad que esta alrededor de  onos 170 mil
LISD. por lo que ya s¢ han encaminado demandas legales en contra de estos
clientes: la decision de la administracion ha sido ir provisionando cada afio una
cantidad significativa de dinero, hasta poder cubrir el 100 %

La empresa no ha preseniade problemas legales, laborales o tributarios. Por lo

tanto, no ha recibido demandas judiciales en su contra,

Informe de Propiedad Intelectual. -

Dado gue la empresa inlermedia productos de terceros, fales productos han sido
comercializados sin ningun cambio o alieracion de la marca o contenido del
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mismo.  Ademis el proveedor o duefio de los productos ha declarado poseer todos
los registros en regla ante los Ministerios respectivos v asi como registradas sus
marcas anie ¢l TEPL

Los temas de propiedad intelectual relacionados directamente con el nombre ¢
mmagen comercial de la compafiia. serd materia de andlisis dentro de los proximos
periodos econdmicos.

[Xe los sefiores accionistas.
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