INFORME DE GERENCIA

Ambato, 2 de junio del 2020

Senores:
ACCIONISTAS DE SKANDINAR S.A.

Presente.

Una vez concluido el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2019, y cumpliendo con lo
que estable la ley de companias, me corresponde informar a los accionistas lo mas relevante
de mi gestion, tomando en consideracion que el cargo de gerente general asumi a partir del

mes de junio del 2019.

1. ANTECEDENTES
La compania SKANDINAR S.A.  se dedica exclusivamente  a la comercializacion y

distribucion de productos de la empresa Pronaca.

2. SITUACION FINANCIERA

La situacion financiera de la empresa Skandinar S.A. al ano 2019:

Liquidez Corriente: La empresa durante el ano 2019, logr6 disminuir la cartera de mas de
45 dias, el personal viene trabajando constantemente en cumplir el objetivo que es una
mejor recaudacion en un menor tiempo, lo que ha permitido que la empresa ano a ano
mantenga un porcentaje similar le liquidez cumpliendo asi con todas las obligaciones con

sus proveedores, empleados, instituciones financieras, etc.

Se concluye que por cada S1 de deuda la compania Skandinar S.A. dispone de $1.41 para

pagar sus obligaciones.

Capital de Trabajo: Skandinar al cierre del ano 2019 alcanzo un valor de $ 206.204 un

13% mas que el ano 2018

Ventas: Las ventas del ano 2019 tuvieron un decremento del 1.87% en comparacion del

ano 2018



Rentabilidad: Fl indice de rentabilidad sobre la utilidad bruta en el ano 2019 fue de
13.62%
Resultado del Periodo: Skandinar S.A. en el periodo 2019 alcanzo una rentabilidad del

6.70% mayor que la del ano anterior, pese a no tener incremento en ventas.
3. INFORMACION RELEVANTE

- En el mes de octubre el pais se enfrento a una paralizacion de actividades de alrededor
13 dias, provocando pérdidas en los meses de octubre y noviembre y una repercusion
para ¢l mes de diciembre que provoco una escasez de pollo, incidiendo directamente a
nuestras ventas y por ende a los resultados.

- Skandinar S.A. termin6 de cancelar todos sus créditos bancarios los primeros meses del
ano 2019, siendo muy importante recalcar que la compania maneja un buen flujo de
efectivo lo que no ha dado lugar a un nuevo endeudamiento con el sistema financiero.

- Skandinar S.A. viene cumpliendo a cabalidad con la politica de crédito que mantiene
con su principal proveedor que es Pronaca, asi como también las obligaciones con los
empleados, los organismos de control como IESS, SRI, Inspectoria de Trabajo,

Municipio entre otros.

Muchas gracias por la confianza, y en espera de que el presente informe cumpla con sus

expectativas.

Atentamente,




