INFORME DE GERENCIA

Ambato, 14 dc Abril de 2017

Senores:
ACCIONISTAS DE SKANDINAR S.A.

Presente.

Una vez culminado el periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016, pongo en
consideracion el presente informe, dandoles a conocer los resultados obtenidos durante

este periodo, asi como también los aspectos mas relevantes.

1. ANTECEDENTES
La compania SKANDINAR S.A. es una empresa comercial que se dedica en su totalidad a

la comercializacion y distribucion de productos producidos por Pronaca.

2. SITUACION FINANCIERA
La empresa Skandinar S.A. presenta la siguiente situacion financiera correspondiente al

ano 2016:

Liquidez Corriente: La empresa durante el ano 2016, mantiene un liquidez conservadora,
sin embargo todas las obligaciones con los organismos de control han sido cumplidas a
tiempo.

Se concluye que por cada $1 de deuda la compania Skandinar S.A. dispone de $0.99 para
pagar sus obligaciones.

Capital de Trabajo: El capital de trabajo de la compania al cierre del ano 2016, es de §
43.798,34

Ventas: Las ventas del ano ascendieron a  § 9°569.401,71 tanto de tarifa 0% y 12%, con

un decremento del 12% en relacion con el ano anterior



Resultado del Periodo: La compania Skandinar S.A. en el periodo 2016, pese a la crisis
economica que enfrenta nuestro pais, logro cumplir con algunos presupuestos de ventas,
adicionalmente no hubo incremento de gastos en el ano 2016, lo cual le permitié obrener
una rentabilidad de $ 107.447,75 representando un 19% menos que la renrabilidad del ano

anterior.

3. INFORMACION RELEVANTE

- SKANDINAR durante el ano 2016, incremento nuevas lineas de productos como los
jugos liki.

- Se dio fuerza a las ventas incorporando a una mercaderista para el subcanal de los
supermercados.
Se cumplio a cabalidad con el presupuesto de pavos en temporada navidena.
Las instalaciones estan ocupadas al ciento por ciento de su capacidad
Mejoramiento en el control de las nuevas rutas, aumento del nimero de empleados de
la empresa, en funcion al incremento de ventas, clientes y nuevas rutas.

- La compania viene cumpliendo oportunamente sus obligaciones con los organismos de
control esto es con el [ESS, SRI, Inspectoria de Trabajo y el Municipio.
Skandinar S.A. continua cumpliendo las actividades de seguridad industrial segun las
exigencias legales v funcionamiento permanente del comité paritario, con reuniones

mensuales permanentes

En espera de que el presente informe haya cumplido las expectativas, y que en este ano se

logre obtener mejores resultados, anticipo mus agradecimientos
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