
 
 
 
Quito, 17 de febrero del 2020 
 
 
Señora 
Presidenta de la Junta General de Accionistas 
HERNANDEZ NUÑEZ SERVICIOS Y SOLUCIONES MEDICAS CIA. LTDA. 
Ciudad. - 
 
 
Señora Presidenta: 
 
En cumplimiento de las disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compañía y de 
acuerdo con la resolución No. 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compañías, pongo en 
su conocimiento y por su digno intermedio a los señores socios el informe de mi gestión 
realizada, por el ejercicio económico comprendido entre el primero de enero y el treinta y uno 
de diciembre del año dos mil diecisiete. 
 

1. ENTORNO ECONÓMICO 
 
La economía en el año 2019 se caracterizó por ser una economía de crecimiento lento y 
que arrastra problemas estructurales. El PIB, tuvo un ligero incremento del 1.0% en 
relación con el año anterior y para el año 2020 se prevé un crecimiento menor al del año 
2019, que según el FMI estaría alrededor del 0.7%. 
 
El precio del petróleo se ha mantenido estable y con un precio por encima del 
presupuestado para el 2019(US$41.92 dólares por barril), estando en algunos meses del 
año por encima de los US$65 dólares por barril.  
 
Sin embargo, el problema de la economía ecuatoriana se presenta en el sector fiscal. El 
déficit fiscal al 31 de diciembre del 2019 se estimó en US$705 millones (4% del PIB), 
el cual continúo siendo financiado con recursos externos contratados a corto plazo y con 
elevadas tasas de interés. El total de bonos soberanos emitidos hasta la fecha asciende a 
US$13.513 millones contratados a una tasa promedio ponderada del 10.75% con 
vencimientos de principal e intereses entre 2020 y 2028. 
 
En cuanto al sector SALUD, el 2019 fue un año de muchas dificultades para la gran 
mayoría de protagonistas del gremio, debido principalmente a la falta de liquidez y 
pagos de parte del gobierno central a la Red Publica Integral de Salud y la Red Privada 
Complementaria, disminuyendo la capacidad resolutiva de atención en muchas 
entidades privadas que no podían sostener el ritmo de operación sin recibir pagos de 
parte de la Red. A finales del año 2019 y en lo que va del año 2020, el Gobierno retomó 
los pagos a las instituciones de Salud Privadas, aunque los niveles de pagos siguen 
siendo moderados y bajos. 
 
El año 2020 continuará siendo un año difícil desde el punto de vista de liquidez del 
estado y por el déficit fiscal que sigue siendo uno de los principales problemas del 
gobierno, ya que el país en el 2019 completó 11 años seguidos presentando déficit 
fiscal. 
 
 



2. ENFOQUE ESTRATÉGICO 
 
Se han realizado los trabajos para ampliación de la cartera de clientes con un impacto 
significativo, mismo que se refleja en los resultados positivos obtenidos. 
 

3. RESULTADO NETO 
 
Debemos indicar que para la presentación de los registros contables y presentación de 
los Estados Financieros se han realizado todas las revisiones y aplicaciones de las NIIF. 
 
A pesar de la irregularidad que existió en el sector médico hospitalario durante el año 
2019, la utilidad final es de USD$71.391,84; antes de impuestos y participación de 
trabajadores, luego de estos gastos la utilidad quedó en USD$23.437,65; y después de 
descontar la reserva legal queda una utilidad neta para accionistas de US$22.265,77. El 
año anterior la utilidad fue de USD$84.612,96, como se puede evidenciar la compañía 
se vio afectada por la situación económica general del país dentro del mercado médico 
hospitalario. 
 

4. CONCLUSION 
 
En proyección de los resultados se recomienda buscar mejoras en las negociaciones 
comerciales con los aliados estratégicos locales y del exterior que permitan un mayor 
flujo de liquidez y crecimiento de mercado con la introducción de nuevos productos. 
 
En general, a mi entender creo que se deberán ejecutar las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas orientadas hacia la realidad económica actual del país, mismas 
que nos obligan a un análisis profundo del manejo del mercado y que nos impulsan a 
seguir creciendo dentro del mercado médico hospitalario ecuatoriano. 

 
 
Atentamente, 
 
 
                                                                                                                                                                                         
 
 
 
Alejandro Hernández Núñez 
GERENTE GENERAL    


