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Sefiores accionistas:

De acuerdo a los estatutos de la Empresa y lo previsto en la ley de compaiifas, presento
¢l informe de Gerencia de Centralmotors S.A. relacionado al ejercicio economico del
afio 2018.

L- ENTORNO POLITICO ECONOMICO
1. ANTECEDENTES

Durante el 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador sufrié una significativa
desaceleracién y se termind solo con el 1,0% para el afio completo, frente a un 2.4% en
2017. Esto ocurre en buena medida como efecto de la consolidacion fiscal en curso, que
se tradujo en una disminucion del gasto pablico en capital hasta lograr una reduccion
del 2.3% del gasto total del sector piiblico no financiero. Sin el fuerte estimulo fiscal del
2017, la actividad econémica se desaceleré como consecuencia de una contraccion
moderada de la produccién petrolera (-3.1%), un contexto internacional adverso, con
mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, un riesgo pais que aumento casi 200 puntos a partir de marzo y un tipo
de cambio real que no logrd depreciarse. Durante el primer semestre, la formacién bruta
de capital fijo se expandié levemente (3.2%), a una tasa menor que la registrada en 2017
(3.3%), al igual que las exportaciones (que crecieron un 0.8%, en comparacién con un
1.1% en 2017). Esto no se reflej6 en el mercado laboral ni en la inflacién: el desempleo
permanecié bajo, con una leve disminucién, v los precios al consumidor comenzaron a
salir del periodo deflacionario.

En cuanto a la balanza de pagos el dato mas relevante es el déficit de USD 1.358
millones que la cuenta corriente registré en 2018. Se trata de un déficit tres veces mayor
que el observado en 2017 y se explica por la pérdida de competitividad externa que
implica un encarecimiento de los productos (bienes y servicios) ecuatorianos frente a los
de nuestros socios comerciales. Esa pérdida de competitividad, que impulsa las
importaciones a la vez que dificulta las exportaciones, es hoy por hoy el principal
desequilibrio de la economia ecuatoriana, incluso por delante del desequilibrio fiscal, ya
que tratdndose de un pais dolarizado es muy dificil de corregir. En ese sentido, las
reformas que permitan devolver competitividad al sector productivo (como una reforma
laboral o la eliminacién de tramitologia) son urgentes.

Mis alld del crecimiento de las importaciones, otro factor que explica el mayor déficit
en la cuenta corriente es el aumento en los intereses que se pagan al exterior por
concepto de los bonos soberanos emitidos en los dltimos afios (contemplado en la linea
renta pagada); esos intereses aumentaron en cerca de USD 500 millones.

El aumento del precio del petréleo, el bajo dinamismo de la economia y las medidas de
remisién tributaria, dirigidas a condonar multas e intereses para estimular el pago de
impuestos atrasados, se plasmaron en el desempeiio de los ingresos fiscales: los ingresos



petroleros aumentaron un 24.5% y los correspondientes al impuesto a la renta un 10.2%,
pero los provenientes del IVA cayeron un (.7%. El gasto total ejecutado disminuyé un
2.3% como consecuencia de una reduccién del 20.3% de los gastos de capital, que
contrarrestd el aumento del 6.4% del gasto corriente, inducido por el mayor gasto en
intereses y compras de derivados. Como resultado, el superavit primario del sector
pliblico no financiero alcanz6 un 0.4% del PIB (en comparacion con un déficit del 1.3%
en 2017), al mismo tiempo que se registrd un déficit global del 1,6% del PIB, frente a
uno del 3.3% en 2017.

A partir de octubre, la medida oficial de la deuda publica volvio a ser la deuda agregada,
que considera tanto las obligaciones dentro del Estado como aquellas con terceros.
Dicha deuda, después de un rapido crecimiento en los uGltimos afios, mostré un
incremento moderado durante 2018. La deuda piblica externa aumenté 372 millones de
délares, totalizando un monto de 35.193 millones de délares (32.2% del PIB), en tanto
que la deuda publica interna disminuyd de 14.782 a 13.876 millones de ddlares.
Sumadas, conforman una deuda piblica total de 49.069 millones de dblares, equivalente
al 44.8% del PIB (en comparacion con un 44.6% del PIB a fines de 2017). Para
mediados de diciembre estd anunciada la contratacion de nueva deuda por 2.500
millones de délares con el Banco de Desarrollo de China, lo que elevaria el total al
47.2% del PIB.

Ecuador: PIB, inflacidn y desempleo, 2016-2018
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),

La inflacién de precios al consumidor tuvoe un punto de inflexién en mayo, de modo que
se revirti6 la tendencia decreciente de los Gltimos tres afios. Como resultado, el indice
de precios al consumidor registré en septiembre una variacién anual del 0.29%, con lo
que concluy6 una deflacion de 11 meses,

Teniendo presente este mecanismo democritico, se requiere tomar conciencia de la
necesidad de avanzar, salvaguardando principios y derechos fundamentales,
especialmente el Estado Plurinacional, los derechos de la naturaleza, los derechos
humanos, entre otros. En esta perspectiva, también se requiere reformar la Ley de
Comunicacién, el Codigo Penal e innlimeros decretos ejecutivos dictados al arbitrio,
que deben ser derogados.



Respecto a los indicadores econdémicos, el Ministro de Economia y Finanzas, realizé un
balance positivo en materia econdmica por el afio que termina, cumpliendo el deber de
informar a la ciudadania sobre el trabajo realizado por el Gobiemo Nacional para
manejar adecuadamente el tema econdémico y superar una etapa recesiva, al respecto se
indicé lo siguiente:

El salario badsico unificado aumentdé un 2.3% en términos reales. El indice registré en
septiembre una variacion anual del 5.87%

Dentro de su estabilidad, la tasa de desempleo urbano abierto de 2018 fue menor que la
de 2017, el promedio de los tres primeros trimestres del afio pasé del 5.0% en 2017 al
4.8% en 2018. En el mismo sentido, la tasa de empleo adecuado aumentd del 48.3% al
48.8% al comparar los valores promedios de los tres primeros trimestres.

Ademds, existe una apertura con distintos sectores, el impulso a la productividad
nacional vy el empleo desde el Gobierno Central, se fortalecieron las conversaciones con
los organismos multilaterales como el FMI, la Organizacion de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP) v el Banco Mundial.

Para 2019 se espera una leve reduccion del crecimiento (0.9%), basicamente debido a
una renovada presion en contra del impulso fiscal, como consecuencia del fin del efecto
de la remisién tributaria, un precio mds bajo y voldtil del petroleo, las renovadas
transferencias de recursos al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (1,1% del PIB) y
las contenidas en la Ley Orgénica para la Planificacion Integral de la Circunscripcién
Territorial Especial Amazénica (0.2% del PIB).

2.-SECTOR AUTOMOTOR

La industria automotfriz es intensa, tanto a nivel de capital come de conocimiento,
desempefia un papel importante en el desarrollo socioeconémico de un pais. En la
actualidad, la industria estd en auge, un creciente nlimero de paises se han sumado a la
produccion de automoviles, mientras que la alineacion de fuerzas ¢l mercado
automotor estd cambiando constantemente. El papel de la industria automotriz en la
evolucion de la economia moderna y los prospectos de su desarrollo se determinan por
el lugar del transporte motorizado en la infraestructura de la economia nacional.

El 2018 fue el segundo afio de recuperacion para el sector automotor luego del 2017,
puesto que en afios anteriores, el sector atravesd por fuertes restricciones al comercio.
Esta recuperacion derivo en varios efectos positivos para la economia nacional. Por una
parte, su dinamizacién contribuy6é con USD 1.633 millones en el 2018 en tributos al
Estado, es decir, USD 738 millones mis que el 2016.

Bajo el enfoque de la recuperacion del sector en estos afios, los efectos en la generacion
de fuentes de trabajo también fueron positivos. Segtin cifras del INEC, desde 2016 hasta
2018, se afiliaron 3.791 nuevos trabajadores en las empresas de produccion,
comercializacion y mantenimiento de vehiculos motorizados, este incremento
significativo representa un crecimiento del 5.9% y hasta el momento el sector registra
68.155 afiliados.



Durante el 2018 el sector automotor crecié un 31% en relacion con el 2017, y cerrd el
mercado con 137.615 unidades vendidas, cifra similar a la registrada en el 2011, Esto
ocurrié gracias a una mejora de la economia, la expansion del crédito v la eliminacién
de una serie de restricciones que limitaban la comercializacién de vehiculos nuevos en
Ecuador.
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La razon principal para esta recuperaciton fue la demanda represada de afios anteriores,
sumada a las condiciones de la economia nacional, una politica comercial de mayor
apertura y el apoyo de las instituciones financieras a través del crédito. Esta demanda
represada se origind con el establecimiento de cupos de importacion y salvaguardias que
impuso el Gobiemno, y tuvo su fin con la entrada en vigencia del Acuerdo Comercial
entre Ecuador v la Uniéon Europea el 1 de enero de 2017. Parte de los compromisos
asumidos en ese proceso de negociacion fue que Ecuador cumpliera sus obligaciones
internacionales en el marco de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

Los automotores de origen chino, mexicano, colombianc y europeo, fueron los de
mayor crecimiento en participacion de mercado entre los afios 2016 y el 2018, lo que
explica esta politica de inicio de una apertura comercial. En el caso de China, sumo 8.3
puntos porcentuales a su participacion; México 6.4; Colombia 4.5; y la Unién Europea 4
puntos. Sin embargo, los vehiculos ensamblados en Ecuador y de origen coreano
continiian ocupando los dos primeros lugares en participacion.

En cuanto a ventas de vehiculos comerciales, en 2017 y 2018 se evidencié también un
importante crecimiento, lo que reflejé una recuperacion para el sector preductivo,
puesto que el transporte pesado estd vinculado al traslado de productos. El mercado que
mas creci6 en el 2018 fue el de las VANS, con un 53,8%, respecto al afio anterior, y
vendié 4407 unidades. Las VANS son consideradas herramientas de trabajo, para
reparto de carga liviana en ciudades, para turismo, y para el transporte escolar e
institucional. Le sigue el segmento de camiones que tuvo un crecimiento del 37,1% con
la comercializacion de 7844 unidades y finalmente el segmento de buses, que cerro el
2018 con 2,9% de crecimiento y 1907 ventas.
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En el caso puntual del sector automotor los desafios para el 2019, en primer lugar, la
necesidad de seguir ajustando las cuentas piblicas puede impactarlo por dos vias: un
recorte en el gasto corriente (con una reduccién en la némina del sector pablico, como
va se ha anunciado) o un aumento impositivo afectard de manera negativa al consumo
de los hogares; v, si el ajuste (o ¢l acuerdo con el FMI) implica una nueva revision a los
subsidios a los combustibles, esa medida también podria desalentar la demanda de
vehiculos. En segundo lugar, la previsible desaceleracion en la entrega de créditos por
parte de los bancos tampoco ayudaria a impulsar la compra de vehiculos, operaciones
que muchas veces se financian con préstamos bancarios. Finalmente, la presion sobre
las reservas internacionales que es provocada por el desequilibrio externo y la pérdida
de competitividad podria llevar a las autoridades, si no ingresan délares por otra via, a
tomar medidas para tratar de contener la salida de divisas. Mids alld de eso, lo
importante es que ese acuerdo con el FMI sirva para corregir los desequilibrios que
desde hace varios afios impiden que el Ecuador tenga un crecimiento econémico
sostenible. Un tema importante es el fiscal, pero hay que poner especial atencion en las
reformas, sobre tode en el campo laboral que, sin descuidar derechos minimos de los
trabajadores, permitan a las empresas tener una mayor variedad de formatos
contractuales y, de ese modo, que el sector productivo recupere competitividad y pueda
crecer apuntando a los mercados externos.

El sector automotor es un importante actor de desarrollo del Ecuador y esta
comprometido con la innovacién para fomentar la competitividad y asi seguir
dinamizando la economia nacional.

3.- VENTAS

La apertura comercial implicd en beneficios para el consumidor, con més oferta y
mayor acceso a las nuevas tecnologias con un mejor estindar en seguridad. Cabe
recordar que los aranceles a la importacién de vehiculos europeos se encuentran en un
proceso de desgravacion gradual que implica que en el caso de los vehiculos livianos
para el afio 2024 estaran exentos de aranceles.



El crecimiento del mercado automotor ecuatoriano en general se vio reflejado con el
ingreso de 15 nuevas marcas y 89 nuevos modelos, con mejores precios para el usuario.
Se estima que los precios de vehiculos livianos se redujeron en promedio un 8 % en el
2018 en relacién con el 2016.

En este contexto, en el mercado general de vehiculos en el 2018 las ventas por rango de
precios se concentraron en el segmento econdmico de hasta USD 20.000. En 2016
representaron el 37.1 % del mercado; mientras que para el 2018 significaron el 41,2%.
Es decir, en el transcurso del 2016 al 2018 el rango econdmico incrementé su
participacion en 4.1 puntos porcentuales.

En el segmento de los SUV, este presenté mayor crecimiento en participacion, pasando
de representar un 26.8 % en 2016 a un 32.8 % en 2018.

En términos de ventas, este segmento alcanzd las 45.139 unidades en 2018. Su
popularidad ha ido en aumento a lo largo de estos afios y su cuota de mercado ha

crecido en todo el mundo. La mayoria de empresas ya ofrecen una alternativa de estas
caracteristicas en su portafolio.

En cuanto a ventas de vehiculos comerciales en el 2018 se evidencié un importante
crecimiento, lo que reflejé una recuperacién para el sector productivo, puesto que el
transporte pesado esta vinculado al traslado de productos.

Las ventas del sector en unidades para el afio 2018 reflejaron un incremento respecto al
afio anterior, porcentualmente aumentd en 56.70% con un total de ventas de 137.615
unidades, resultado de la eliminacién de la ley respecto a los cupos de importacién de
vehiculos.

COMPOSICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR
En unidades / porcentaje de participacion 2014 - 2018
Marca 004 | % [2005| % |2006 | % | 2017 | % | 2em8 | %
CHEVROLET 53,574 | 44.62% | 40265 | 49.52% | 28375 | 44.65% | 41,101 | 39.12% | 45,605 | 33.14%
KIA 12,038 | 10.03% | 7647 | o40% | 8486 1335% | 18223 | 1734 | 13041 | 160%
HYUNDAI 10623 | 885%| 5678 | 698% | 4930| 776%| 9443| 899%| 13568 | omen
GREAT WALL 2060 | 1BO0% | 2445 301%| 2717 428% | 6,792 646% | 8380 6.0
TOYOTA 6476 | 539% | 1,651 | 449me| 2951 464% | 4804| 457%| 7947 ST
NISSAN 6019 501%| 3,794 | 467% | 2474 389% | 3,568 | 340% | 4969| 361%
HING 4578 | 381% | 3385 | 416%| 2,150 3238%| 3310| 3.15%| 4054 | 302%
CHERY LINT| 003%| 1059 | 130%| 878 138%| 1604 154% | 3330| 242%
FORD ai64| 347% | 1M | 208%| 64| 25| 2541 | 242%| 3075| 231%
JAC 1314 109%| ®91| o] 32| osi%|  ses| o] 3075| 223%
MAZDA 6916 576% | 3651 | 449% | 2546 40| 1959 188%| 2737| 199%
VOLKSWAGEN 1962 | 162%| 1008 | 136%| 975| 1.50% | 1889 180%| 2626 191%
RENAULT 2587 | 215%| 1128 139%| 1,747| 275% | 1953 186% | 2298 1.67%
OTRAS MARCAS 798 | 0.66% AT | 046% 637 | 1.00%% 1467 | 140% 1,558 ( 1.13%
PEUGEOT 184 0.05%| 146] 018% | 114| 018%| 481 | 046% | 1,348| 098%
CITROEN 453| 038%| 329| 040%| 189| 030%| 685 063%| 957| 0.70%
SOUEAST 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 000 901 | 0.65%




CHANGAN o] ooo%| o] 0oo%| 0] oom o] ooow| 820] 060%
ZOTYE o ooo| o coow| o ooom 0| ooo%| 807| 059
FOTON 128] 0.01%| 76) 009%| 91| 014%| 201| o2m%| 793 | 0s8%
o 335| o2m| 36| ovome| 25| o3em|  aan| oaz| 614 | oasm
DFSK 765| 064% )| 558 069%| 321| 051%| 28| 031%| s12| 037%
MITSUBISHI 419 035%| 256] 031%| 151 024%| 492 047%| 478 035%
FAW 49 | D.04% 206 | 02%% 127 | 020% 329| 031% 473 | 034%
SHINERY 0| 0.00% 0| 0.00% 0 0.00% 0| 0.000% 399 | D2%%
JEEP 43| 037%| 203| 025%| 152| 020%| 285| 025%| 321 023%
FIAT 278| 023%| 236] 029%| 28| ooes| 56| o3ew| 29 020w
BYD 29| 029%| 1m| o2%| e8| o2e]| 07| 029w 27| n2em
DONGFENG 303 o25%| 216] 02me| 16| o2en]| 16| ouex| 258 0uom
BMW 10| oa2%| 14| ones| 92| onen| 48] oaem]  297] oaen
mMC 106] 009%| 121| 0.15%| 30| 005%| 59| 006%| 233 0.17%
SKODA 261 | 0.2% 100 | 0.12% 57 0.09% 1o | 0.10% 204 [ 0.15%
AUDI 191] 016%| 182] 022%| 134 02| iss| o1em|  189| 014%
KENWORTH 472 | 0.39% 179 | 022% 55| 0.09%% 77| 00T 183 | 0.13%
LIFAN 25| 002%| 146| 0.a8%| 35| oow| 247| o2em| 1s4| o1%
INTERNATIONAL | 186| 0.15%| 192] 024%| 7] 011%| 70| 007 129] 0.09%
LANDWIND 0] 000 0| 0.0 0| 0.00% 0| 0000 127 | 0.09%
UD TRUCKS 86 007%| 78| 010%| 20| 00%%| 26| 002%| 125 0.09%
SSANGYONG o| ooow| of ooew| o ooom o| 00| 10| 008w
SCANIA o oomw| of ooow| ol ooo% of ooo%| 109 0.08%
HONDA 147 012%| 121] 0a5%| 205 032%| 171 o.16% 0| 0.00%
FUSO 0] 0.00% 151 | 0.19% 118 | 0.19%% 122 | 0.12% 0| 0.00%
|m 2| 00| 17| oness| o8| oasw|  7s| oome of 000
FREIGHTLINER | 0% 06| 012 37| 0.08% 37| 0.04% 0| 0.00%
BEIBEN s2| ooe| 49 oos| 5| oorw| 30| oosw 0| 000%
YUTONG 48| 00| 46| 006%| 3| 00%| 20| 0.02% o| 0.00%
MACK 100] 008%| 63| 0.08%| 17| 003%| 18| 0.02% o| 0.00%
Total 120060 | 100% | 81,309 | 100% | 63555 | 100% | 105,077 | 100% | 137,615 | 100%

Fuente: AEADE

Respecto a las ventas por marcas, Chevrolet mantiene su hegemonia con el 33.14% del
mercado, le sigue Kia con el 16.82%, en la tercera posicion se ubica Hyundai, con
9.86%, cuarto lugar Great Wall con el 6.09%, quinto lugar Toyota con el 5.77%,
respecto a las marcas TATA y DAEWOO su participacién estd considerada dentro de
OTRAS MARCAS.

IL.- DAEWOO EN EL ECUADOR

Como antecedente, la distribucién la tenia el Grupo Eljuri desde inicios del milenio, y
mantuvieron operaciones hasta aproximadamente el afio 2004. A partir del 2004 se
decidié parar operaciones, por esta razén la marca no tuvo presencia en el mercado
ecuatoriano por lo menos 10 afios.



Se comercializaba los vehiculos Tata Indica para Taxi, los camiones de 4 toneladas con
llanta sencilla, y las camionetas Telcoline. La marca estaba disminuida y la gente
opinaba que era un vehiculo poco confiable

A partir del 2013, Centralmotors S.A. firmo el convenio de distribucién con la Planta
principal de Daewoo ubicada en la ciudad de Gunsan en Corea del Sur y Tata Motors
en Pune en India. Con lo que se dio inicio a la limpieza de imagen de la marca; el Grupo
Hidrobo Estrada empezo operaciones con la representacion de Tata entre los afios 2012
- 2013 y las operaciones (ventas) arrancan en el afio 2014, comercializando los modelos
Tata Xenon en sus versiones CD 4x2 y 4x4 Turbo Diesel.

Los nichos de Mercado estaban enfocados a Zonas Rurales, promocionando la
camioneta como un vehiculo de trabajo. Se manejé bien la gestién de post venta en los
afios donde existio restriccion de cupo para la importacion y donde bajaron las ventas,

El 2018 se planteé como un afio de recuperacion y se lograron 31 ventas (siendo el afio
record para Tata Motors).

Respecto a camiones Daewoo, actualmente Centralmotors comercializa cinco modelos
de vehiculos pesados en tres diferentes categorias (Camion Mediano, Camién Pesado y
Tracto Camidn): Camion F7 de 12 toneladas y Volqueta F3 de 8 m3 en medianos,
Volqueta K4 de 12-14m3 en pesados, y el Tracto M2 4x2 1 ¢je y el V3 6x4 doble eje en
Tracto camiones.

El vehiculo que mas se ha comercializado desde el inicio es la Volqueta K4 de 12m3, la
cual ha sido un éxito por su robustez, especificaciones y precio. La reactivacion
petrolera y de movimientos de tierra para proyectos en el Oriente ha ayudado a
promover la venta de la volqueta, asi como la reactivacién minera del (ltimo afio v las
obras del metro de Quito. Los clientes se han volcado a este modelo el cual al momento
es el tercero en ventas dentro de todo el segmento.

Las caracteristicas del vehiculo parten de que tiene una de las mejores relaciones entre
peso, potencia y torque en el mercado. Posee un chasis reforzado para carga, algo que
nos diferencia de la competencia. El equipamiento interior del vehiculo es como
ninguno en su clase: tiene asiento ergondémico, cabina full equipo (A/C, velocidad
crucero, vidrios eléctricos, desempafiador de retrovisores, asiento con suspension
neumdtica, moqueta impermeable en el piso, vidrio panordmico delantero, cabina
abatible con mando eléctrico).

Como proyecto principal estd la expansion de la marca en el Pais por cuanto se esta
desarrollando un plan de expansion de concesionarios para poder abarcar al menos las
cuatro ciudades mas importantes del pais.

Se ha logrado mucha aceptacién en un mercado donde tenemos marcas con muchos
afios de presencia ¢ inversion. La calidad de nuestros vehiculos coreanos habla por si
misma, sobre todo con clientes que regresan a comprar una segunda vy tercera unidad.



IIL.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE CENTRALMOTORS
1.- RESULTADOS DEL ANO 2018

VENTAS.- Las ventas totales de la compaiiia alcanzaron la suma de 5.8 millones de
dolares (3,9 millones de délares en 2017) con un incremento del 49% respecto al afio
2017.

VENTAS NETAS POR LIN
| =
DETALLE - e S
Ventns USD Automotriz 4361 474 75% 2,830,341.23 % 1,531,133 54%
Ventas USD Repuestos 77,178 1% 132,987.24 3% 45812 4%
Ventas USD Talleres 247 861 % 384,603 92 10%% 136,743 -36%
Orros mgresos Operacionales 997613 1% 403,008.70 10%% 594 604 148%

A continuacion se detalla las ventas por linea de negocio:

Vehiculos.- En el afio 2018 se vendieron un total de 69 unidades que frente a las 42
unidades del afio 2017 representd un decremento en ventas en linea Automotriz con el
58%.

DAEWOO 25
TATA 31 17
| TOTAL GENERAL a2

Fuente: Centralmotors

Repuestos.- Las ventas de repuestos (canales taller y mostrador) en el afio 2018 fueron
de USD 77,175 reflejando un decremento de USD 55,812 lo que equivale a un 42%
respecto al afio 2017.

Talleres.- Las ventas de servicios mecénicos en Talleres (mano de obra directa, chapa y
pintura, trabajos de terceros, aceites y lubricantes) tuvieron una disminucién en un 36%
con respecto al afio 2017, con un total de facturacion de USD 247.861.

Otros Ingresos.- Durante el afio 2018 se generd por gestion de recaudo de cartera,
seguros y dispositivos un valor de USD 729,089.04.

COSTO DE VENTAS.- El costo de ventas del afio 2018 fue de 4,083,304.25 millones
de dolares (2,419,342.25 2017) presentando un incremento respecto al afio 2017,
debido obviamente por el aumento en los ingresos.

GASTOS (Incluye depreciaciones) En el afio 2018 los gastos totales se incrementaron a
USD 1,650,684.01 (16%), mientras que en el afio 2017 fueron de 1,417,398.68
principalmente por el rubro de arriendo a partir de finales del afio 2017.
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Gastos de Venta 468799 | £43.119 -174319] 27.%|  82%] 192%

Gastos de Administracion 964399 | 619,162 M5237| S5E%| 170%| 189%
(imstos Finkncieros 206,171 131,196 74975 ST1% 1.6% 19%
Gastos NO Operacionales 1314] 23921 12607 527%|  02%| 07%
TOTAL GASTOS DE OPERACION 1,650,684 | 1417399 233285 | 165% | 29.0% | 423%

El gasto financiero del afio 2018 fue de USD 206,171, que es mayor al afio 2017 por
cuanto las venlas e importaciones aumentaron y por lo tanto la venta de cartera con
recurso generd un mayor rubro en intereses.

UTILIDAD NETA. - En el afio 2018 se obtuvo una utilidad de USD 113,248 antes de
participacion de trabajadores e impuesto a la renta, mayor a la del afio 2017 que fue de
USD 89.579.

Despugs de realizar la conciliacion tributaria, el valor de utilidad neta a disposicion de
los accionistas es de USD 48.939.

2018 | 2017 | VAR USD | VAR %
Utilidad m_g_?lﬂﬁ. Empl. & Imp.Renta 113,248 88,579 23 670 26.4%
Participacion Empleados. 16,987 13,437 3,551 26.4%
Impuesto a la Renta 42711 42 633 T8 0.2%
Utiidad Neta del Ejercicio 53.550 33,508 20,041 59.8%
Reserva Legal 7223 3,351 3,872 115.6%
Resultados Actuariales 2,812 0 2,612 0.0%
Utilidad Liquida Accionistas 48,939 30,158 18,781 §2.3%

Fuente: Estado de Resultados Centralmotors

1.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

ACTIVOS.- El valor total de los activos aumento en 38% respecto al afio 2017, debido
principalmente a la venta de cartera realizada a financieras, inventaro y también
préstamos a relacionadas.

DETALLE s “1“ ‘Fw USD  VARIACION %

ACTIVOS L Y

Caja Bancos 9,180 30288 21,107 ~2130%:
Inversiones 0 1] 1] e
Total Disponible 9,180 30,288 21,107 -130%
Cuentas Por Cobrar Clienites 9240716 3,789 204 5460512 S0
(-} Prowisson Cuenitas Incobrables -148, 188 -30,658 117,529 T
Onros Activios Cormenibes 417,004 1,964 476 =1 547473 371%
Total Exigible 9,518,532 §,123022 3,795,510 0%
Inventarios 2479232 712,533 1,765,609 1%
Pagos Anticipados 417,891 950,312 ~532.431 =127%




Total Realizable 1897123 1,663 855 1,233,268 3%

TOTAL ACTVO CORRIENTE 12,424 835 TALT 165 5007670 40%
==

Activa fijo 226899 261 805 -34,906 -15%

Cuentas por Cobrar LP 0 125018 225,018 %

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 126899 456,822 -259.924 1 15%

TOTAL ACTIVO 12,651,733 7503 987 4.747.746 IR%

PASIVOS.- Igualmente se refleja un aumento significativo de los pasivos en el orden
del 42%, llegando al 2018 a un total de USD 11,163,506. Principalmente por la venta de
cartera y el ingreso contable a cuentas del balance de las negociaciones realizadas con
recurso de la Compaiiia.

DETALLE 2018 2017 VARIACION USD  VARIACION %

PASIVOS

Ohligaciones Bancarias 4,796,576 S86400 4210167 %
Provesdores 1.533201 R46,013 687,188 4%
Otras Cuentzs Por Pagar CP 1655913 1,570,850 85,063 33
Anticipo Clicmies 83,046 93,164 =10,118 <1 2%
Ohbligaciones Patronales 78,149 8206 68,943 BE%
Ohbligaciones Fiscales 92,365 165,330 -T2.985 «T9%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 8.239.250 32702 4,968,258 60%
Bencficios Sociales 19352 28,856 5.504 B
Oiras Cuentas Por Pagar LP 2 904 904 3152330 =247 426 B
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 192425 3181186 156,930 ]
TOTAL FASIVD 11,163,506 6,452,178 4,711 328 41%

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compafiia increment6 en USD 36,418
por los resultado obtenidos en el ejercicio economico 2018, llegando a un total de
patrimonio de USD 1'488,227.

DETALLE s w17 VARIACION USD  VARIACION %

PATRIMONIO i .

Capital Social 2,100,000 2,100,000 o 0%
Resultados Acumulados 675,158 -688,922 13,764 2%
Resultado de Ejercicio 56,162 33,509 22,653 A%
Ajuste Patrimonio 7223 7223 0 %
TOTAL PATRIMONIO 1488227 1451509 36418 2%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 12,651,733 7,903,987 4,747,746 38%

3.- INDICES FINANCIEROS

. e el ey — N T

ACTIVO CORRIENTE-PASIVD CORRIENTE LB 03
LOUDER ACTIVD CORRIENTE/PASIVD CORRIENTE TALTA6501] 3.799848.03 225
SOLVENDIA ACTIVOS TOTALES/PASIVOS TOTALES 7,903,987.40| 6452,177.54] 123}
PRUEBA ACIDA {IACTIVD CORRIENTE-INVENTARIO]/PASIVD CORRIENTE | 6,700,881.70| 3,209848.08 I.M]

4.- TRANSACCIONES IMPORTANTES

Se mantiene ¢l registro contable en el pasivo de la cuenta por pagar accionistas el saldo
del préstamo de Equinorte S.A. de acuerdo a lo establecido en junta general de
accionistas.



5.- PERSONAL

En el afio 2018 laboraban en Centralmotors 31 empleados al 31 de diciembre del 2018.
Se ha mantenido una estructura administrativa solida, con un alto enfoque comercial.

En relacion al nimero de empleados y de acuerdo a la normativa legal vigente,
continuamos consolidando el Comité Paritario (Andlisis del entorno de la empresa) v
nos hallamos en un proceso de verificacion de esquemas de seguridad industrial, para un
entormo de trabajo con la minima exposicién al riesgo, el personal cuenta con equipos
de proteccion individuales y la infraestructura necesaria para el dptimo desempefio de
sus integrantes.

6.- COMENTARIOS FINALES

Termino de esta manera, agradeciendo a los Sefiores Accionistas y al personal en
general que hace Centralmotors, por el apoyo y la confianza que han depositado en esta
administracion.

El esfuerzo de esta administracién estd enfocado a continuar mejorando en el corto

plazo los resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la
posicion financiera y la rentabilidad de la compaiiia.

77128

CENTRALMOTORS S.A.




