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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE CENTRALMOTORS S.A.

VENTAS.- Las ventas totales en el afio 2014 alcanzaron la suma de USD 4.409.980 (USD
1.068.826 en 2013) con un crecimiento del 312,6% respecto al afio 2013.

-VENTAS

% Part. | Variacién
Detalle % Part, 2014 sobre ventas ' 2013-2014

Ventas USD$ Automotriz $1.017.830 95,2% | $3.805.005 88,3% 282,68%
Ventas USD$ repuestos $22.428 2.1% $49.916 1,1% 122,56%
Venta USDS$ talleres $3.155 0.3% $3.847 0,1% 21,91%
Otros Ingresos Operacionales $6.113 0,6% $ 56.268 1,3% 820,41%
Otros Ingreses No Operacionales $19.300 1,8% $ 404.944 1998,21%

$ 1.068.826 100,0%  $4.409.980 100,0% 312,60%

Las ventas operacionales en el afio 2014 alcanzaron !a suma de USD 3.948.088 {USD
1.043.413 en 2013) con un crecimiento del 278,45% respecto al afo 2013.

VENTAS NETAS OPERACIONALES POR LINEA
! % ) : % Crecimiento %
iudad 2013US$  Participacién 2014 US$  Participacidn uss$ Cracimiento

""" les .| 1.017.830). ' 97,56% | 3.895.006 J2BITATS[ . 282,68%
Quito 1.017.830 100,00% | 3.895.005 2877175|  282,66%

erta derepuestos .| 1 Zz428] 0 2715%[ ' 7488 | 1325%
Quits 22428 10000%| 43916 100,00% 27.488 ’— 122,56%
Verasemless: | 5] o030 D R T
Quito 315515 100,00% 3.847 100,00% 691 21.91%

a2
4 d 00.00% u48./b 00.00% 210
Fuente: Centralmoters
A continuacion se detalla las ventas por linea de negocio:

Vehiculos.- Las ventas de vehiculos crecieron en un 282,68% respecto al afio 2013.

VENTAS AUTOMOVILES NETAS POR LINEA
Ciudad 2013 US$ % Participacion 2014 US$ % Participacion Crecimiento US$ % Crecimiento

1.017.829,91 100,00% | 3.895.005,16 100,00% 2.877.175,25 282 68%

Total 1.017.829,91 100,00% 3.895.005,16 100,00% 2.877.175,25 282,68%
Fuente: Estado de Resultados Centralmotors

Repuestos.- Las ventas netas de repuestos (mostrador y taller) en el afio 2014 son de USD
27.488 reflejando un crecimiento de USD 27.488 (122,56%) respecto al afio 2013.

VENTAS REPUESTOS NETAS POR LINEA
Ciudad . 2013 US§ % Participacién 2014 US$ % Participacion Crecimiento US$ % Crecimiento

22.428 100,00% |  49.916 100,00% 27.488 122,56%

Total 22428 100,00% 49,816 100,00% 27.488 122,56%
Fuente: Estado de Resultados Centralmotors
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'

Talleres.- Las ventas netas del area de taller (mano de ghea "
incrementaron con respecto al afio 2013 en USD 691 equivale '@ ﬂ
RSsa

VENTAS TALLERES NETAS POR LiuEA
Ciudad - 2013US$ % Participacion 2014 US$ % Participacién Crecimiento US$ % Crecimiento
[Quto—| 3155 — 100,00% | 3847) _ 100.00% 691 2191%]
Total 3.155 100,00% 3.847 100,00% -691 -17,98%
Fuente: Estado de Resultados Centralmotors

COSTO DE VENTAS.- El total del costo de ventas durante el afio 2014 fue de USD 3.671.224
délares (USD 914.514 de dédlares en 2013) representé un incremento de 301, 4% con relacion
al ano anterior.

COSTO DE VENTAS
- %Part. % Part.
sobre ' sobre Variacicn
vtas. vias. relativa

Automotriz $ 867.559 85,2% | $ 3.425.860 88,0% 294,9%
Repuestos $17.453 77.8% §28.211 56,5% 61,6%
Talleres $1.856 58,8% $23.673 615.4% 1175,1%
Otros Costos $27646| 108,8% $ 193.480 42,0% 599,9%

Total $914.514 856% $3.671.224 83,2% 301,4%

El total del costo de ventas operacionales para el afio 2014 fue de USD 3.477.744 délares
(USD 886.868 de dolares en 2013) representd un incremento de 292,14% con relacién al afio
anterior.

La relacion costo de ventas / ventas repuestos tuvo una mejora considerable en el 2014, asi
como también en la relacién costo de ventas/ventas de talleres, por efecto de siniestros.

dad () 014

Ventadeautomeviles:';:, o i |- BBT.559 | 8524% | 34258601« 87.96%

85,24% | 3.425.860 87,96%
T7.82% 2 156.52%
56,52%
61543%
615,43%
TOTAL COSTO DE VENTAS 886.868 85,00% 3.477.744 88,07%

."2“8.21 1
23,673

Fuente: Estado de Resuliados Centralmotors

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta en el afio 2014 alcanzo el valor de USD 471.024 de
dolares (USD 156.545 de délares en 2013) con un incremento con respecto al afio anterior de
200,89%.

El margen bruto sobre las ventas del 2014 fue de 11,93% es decir decrecid en términos
relativos un 3,07% respecto al ano 2013.

gad 4 P L < < 014
1150271 455 1
150.271 469.145

:12,04%;
12,04%
“4BA4BY% ]

43 48%

.Venta dé.automgviles ... %

‘Venta de repuestos .,
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Fuente: Estado de Resultados Centralmotors DAEWOC TRUCKS |

GASTOS (Incluye depreciaciones).- En el afic 2014 los gastos totales se incrementaron a USD
737.713 (89,3%) mientras que en el afic 2013 fueron de USD 389.719 (36,5%).

Detalle

2013

sobre ventas

'GASTOS

% Part.
sobre ventas

% Part. Variacidn - Variacién
2014 absoluta relativa

Venta $ 179.080 16,8% | §383.892 8,7% $ 204812 114,4%
Administrativos $ 206.988 194% | $347.707 7.9%| $140.719 68,0%
Financieros $1.011 0,1% $2.341 0,1% $1.330 131,5%

No operacionales

TOTAL GASTOS -

DE OPERACION

$2.640

$ 389.719

$1.133 42,9%

0.2%

$3.773

36,5%  $737.713 16,7%  § 347.994

GASTOS DE OPERACION (Incluye depreciaciones).- En el afio 2014 alcanzaron la suma de
USD 733.940 de ddlares {USD 387.095 de délares en 2013) con un incremento de 89.60% con
respecto al afo anterior.

_GASTOS DE OPERAGION

% A VENTAS

Ciudad 2013 2014 VARIACION USS 2013 2014
Quito 179.080 | 362.485 183.405 | 17,16% | 9,18%
Guayaquil 0| 21.407 21.407 | 0,00%| 0,00%
| GASTOS DEVENTA . S 1[179,080 383892 ) & 1204, 7,18%1 972%
| GASTOS DE ADMINISTRACION - '] 206.988.1'347.707 | | 8,81%:
| GASTOS FINANCIEROS - i+ vl 41027 |+ 2,341 0,06% :

TOTAL GASTOS DE OPERACION 387.095 733.940 18,59%

Fuente: Estado de Resultados Centralmoteors

346.845 37,10%

Cabe indicar que en la cuenta de gastos administrativos del afio 2014 se encuentra un valor de
USD 17.910 (anual) por concepto de depreciaciones de activos de la Compainia.

El gasto de ventas se incrementd en USD 140.719 equivalente al 67,98% con respecto al 2013,
principalmente por el arriendo del local de Guayaquil y los sueldos y salarios del personal de
dicha Ciudad.

El gasto financiero del afic 2014 es de USD 2.341, reflejando un incremento de USD 1.314.

UTILIDAD NETA.- En el afio 2014 se obtuvo una utilidad antes de impuestos y participacion
laboral de USD 1.043 y una utilidad neta de USD 692.

EVOLUCION DE RESULTADOS

' 2011-
Detalle P 2012 2013 2014  Variacién
Utilidad/(pérdida) antes de impuestos | 36.759,54 | 235.407,16 | 1.043,32 | -100,44%
Utilidad/(pérdida) neta 36.759,54 | 235.407.16 | 691,72 | -100,20%

Fuente: Estado de Resultados Centralmotors
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2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PAT i

CENTRAL

LMOTO RS s,
ACTIVOS.- El valor total de los aclivos se incrementd en GAEWNES, TBESEED 4l afo 2013,
debido principalmente a Cuentas por Cobrar Clientes.

MGVIMIENTO DE ACTIVOS

Variacion
absoluta

Detalle 2013 % Part. 2014 % Part.

Caja y Bancos 0,3% -10.798
Invgrsipnes _ 0,0% 0
i Total Disponibie.: 5.1 1 0,3% -10:798
Cuentas por cobrar clientes 695.531 11,1% | 3.217.180 2.521.650
{-} Provisién incobrables 0 0,0% -30.658 -30.658
“‘Otros agti\fos ;orrigntes_ - 69.587 1,1% 192.411 122.824
| Total: iy 785018 12,2% 1 3.878 038 4 8% i as13 815
Inventarios 5.063.029 80,7% | 3.730.277 48 8% -1.332.753

298.579 4,8% 373.852 | _ __75.273

5):5:361.608.] "85,5% | 4.104.128°| 158 7% 13257480 ]

ol 8:143.531,) - 98.0% | 7,489,068 1.345.537]

Activo Fijo 127.788 2,0% 131.336 1,7% 3.547
Activo Diferido 0 0,0% 21.386 0,3% 21,386
TOTAL ACTIVO LARGO.PLAZQ ... | 127.788 152728 24933

TOTAL ACTIVO 6.271.312 7.641.790 1.370.471

100,0%

PASIVOS - La estructura de los pasivos se incrementa en un 5,74% con respecto al afio 2013,
debido principalmente a la venta de cartera a las instituciones del sistema financiero reflejadas
en las cuentas de anticipo de clientes.

MOVIMIENTO DE PASIVOS

‘ Variacion
Detalle : 2013 % Part. 2014 % Part. ELELEE
Oblinaciones bancarias 0 0,0% 655.819 1,0% 65.819
Proveedores 223.053 3.5% 418.191 6,1% 195.138
Anticipe clientes 14.541 0,2% 450.800 6,6% 436.259
Obligaciones Patrenales : 13.688 0,2% 13.416 0.2% =272
Obligaciones Fiscales 1.679 0,0% 8.267 0,1% 6.588
Beneficios sociales 4.214 0,1% 6.716 0,1% 2.502
Otras cuentas por Pagar CP 6.186.310 96,0% 372.785 -5.813.526

i

3:486;

‘Total Pasivo Corrignte i: +100,0% | 1:335.994 :107.492,

Ctras cuentas por Pagar LP & 0 00%, 5477.271| 80.4% 5.477.271
‘Total Pasivo Largo Plazo - o o ig | 0,0% |1 477,270, 1 80,4% | B MTT.271

TOTAL PASIVO 6.443.486 100,0% 6.813.265 100,0% 369.779

PATRIMONIO - La estructura patrimonial de la compaiiia aumentéd en USD 1.000.692 respecto
al ejercicio 2013 por el aumento de capital realizado y la utilidad neta del gjercicio.

La Utilidad Neta del afio 2014 es de USD 692.
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MOVIMIENTO DE PATRIMONIO

Detalle

2013

2014

“farig 220 USS

CENTRAL

MOTORS sA.

TOTAL PATRIMONIO

{172.186,70)

3.- ESTADOS FINANCIEROS

Detalle

2013

828.525,02

<w- ... . BALANCEGENERAL
ANALISIS COMPARATIVO 2013-2014

2014

1.000.691,72

Variacien US$ Var

DAEWOC TRUCKS
Capital Social 100.000,00 | 1.100.000,00 1.000.000,00
Resultados
Acumulados (36.759,54) | (272.166,70) (235.407,16)
Resultado del
Ejercicio {235.407,16) 691,72 236.008,88

ACTIVOS "
Caja y Bancos 16.805 6.007 -10.798 -64,25%
Inversiones Q 0 0 0,00%
Total Disponible 16.805 6.007 -10.798 -54,25%
Cuentas por cobrar clientes $595.531 | 3.217.180 2.521.650 362,55%
(-) Provisién incobrables 1] -30.658 -30.658 0,00%
Otros activos corrientes 69.587 | 192.411 122.824 176,50%
Total Exigible 765.118 | 3.378.933 2.613.815 341,62%
Inventarios 5.063.029 | 3.730.277 -1.332.753 -26,32%
Pagos anticipados 298.579 373,852 75.273 2521%
Total Realizable 5.361.608 | 4.104.128 -1.257.480 -23,45%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.143.531 | 7.489.068 1.345.537 21,90%
Active Fijo 127.788 [ 131.336 3.547 2,78%
Active Diferido 0 21.386 21.386 0,00%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 127.788 | 152.722 24.933 19,51%
TOTAL ACTIVO 6.271.319 | 7.641.790 - 1.370.471 21,85%
RO e il A PAS[VOS R Sl S I
Obligaciones bancarias 0 65.819 65.818 0,00%
Proveedores 223.053 418.191 195.138 87.49%
Anticipo clientes 14.541 450.800 436.25% 3000,16%
Obligaciones Patronales 13.688 13.418 -272 -1,99%
Obligacicnes Fiscales 1.679 8.267 6.588 392,42%
Beneficios sociales 4.214 6.716 2.502 59,39%
Otras cuentas por Pagar CP 6.186.310 372.785 -5.813.526 ~93,97%
Total Pasivo Corriente 6.443.486 1.335.994 -5.107.492 -79,27%
Otras cuentas por Pagar LP 0| 5.477.271 5.477.271 0,00%
Total Pasivo Largo Plazo 0 5.477.271 5.477.271 0,00%
TOTAL PASIVO  6.443.486| 6.813.265 369779 | 5,74%
Capital Social 100.000 | 1.100.000 | 1.000.000 [ 1000,00%
Resultados Acumulados -36.760 -272.167 -235.407 640,40%
Resultado del Ejercicio -235.407 592 236.009 -100,29%
TOTAL PATRIMONIO . 172.167 828.525 [ .1.000.692 | .-581,23%
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO - 6.271.319 | 7.641.790 | 1.370.471 | 21,85%
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100 02 PERDIDAS Y GAVS BN TRAL

ONPARATIVO 2013-2014 ORSsA
Petalle U 014 3 0
Ventas 1.043.413 | 3.948.767 2905354 | 278,45%
Costo de Ventas -886.868 | 3.477.744 -2.590.875 292,14%
Costo de Ventas Otros -27.646 | -193.480 -165.834 | 599,86%
Utilidad Bruta en Ventas 128.899 | 277.544 148.645 115,32%
Gastos de Venta -179.080 | -383.892 -204.812 114,37%
Gastos de Administracién -206.988 | -347.707 -140.719 67,98%
Gastos Financieros -1.027 -2.341 -1.314 128,02%
Gastos No Operacionales -2.625 -3.773 -1.149 43,76%
25413 | 461.213 435800 | 1714,87%
|1-235407 | ' toa3| - 50 -100,44%
0 156 0,00%
idadi(F ) ante de:dmpuestos - .- 0] 236407 | - . 887 [0} 236294 | -100,38%
22% Impuesto a la Renta 0 195 195 0,00%
UTILIDAD/(PERDIDA) NETA . - | -235.407:| . 892  236.099 | -100,29%
4.- INDICES FINANCIEROS
INDICES FINANCIEROS
Indicaderes Calculo 1 Datos Resultado
Capital de
trabajo Activos Corrientes - Pasivos Corrientes 7.489.068 [ 1.335.994 5,61
Liquidez Activos Corrientes / Pasivos Corrientes 7.489.068 [ 1.335.954 5,61
Solvencia Activos Totales / Pasivos Totales 7.641.790 | 6.813.265 1,12
Rentabilidad Utilidad Nefa / Ingresos 692 | 1.043.413 0.07%
(Activo Corriente - Inventarios)/Pasivo
Prueba Acida Corrientes 3.758.792 | 1.335.504 281

5.- TRANSACCIONES IMPORTANTES

Durante el afio 2014, se realizé el aumento de capital en USD 1.000.000 con el fin de
mejorar la posicién financiera de la Compafia.

6.- COMENTARIOS FINALES

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compafiia Econ. Fernando Hidrobo
Estrada; al Directorio; a los Sefiores Accionistas y al personal en general que hace
Centralmotors, por el apoyo y la confianza que han depositado en esta administracion.

El esfuerzo de esta administracion esta enfocado a continuar mejorando en el corto plazo los
resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la posicion financiera y
la rentabilidad de la compaififa.

Atentamente,

“Christian Godoy/f:’arada
Gerente General
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