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Sefiores Socios:

Dandocumplimiento alorequerido porlosdérganosde controly como parte de las
funcionesque me competen dentrode laempresaen calidad de Gerente, me perm ito
poneren suconocimiento loshechosmasrelevantesde lagestion adm inistrativade la

empresaencelafio2019.
1. Relaciéon con 6rganos de controlen eldambito administrativo,laboraly legal:

La compafiia,deconformidad conlo establecen susestatutos,lasleyestributarias

laboralesysocietarias,cumpliéo consus obligaciones.

. La empresase hallaaldiacon ellESS, en lo referentealosempleadosactuales
con dependencialaboral.Enla actualidadlaempresacuentacon 4 empleados
en nomina.

. SRI:la compafiasehallaaldiaconsusdeclaracionestributarias,tantode
impuesto alarentacomo IVA.

. Elpago de retencionesal mes de diciembre 2019 tuvo un retraso,elcualfue
solventado.

. lgualmente,se hancancelado valoresporconceptode impuestos municipales.

2. Actividades adm inistrativas:

. Duranteel2017,se reinicid la construcciéon deledificiodelhospital;seobtuvo
unalineade crédito con elBanco delPacifico,luego de cumplircon lospuntos

de equilibriorequeridosycon ello,mdselaportede lossocios,se reinicio la

obra.

. En la actualidad,elcrédito con el Banco del Pacifico asciende 1, 418,399,21
UusbD.

. Para marzodel 2019, seinaugurd laprimera fase delproyecto, se habilitaron

losconsultoriosy se pusieron en marcha losservicios de rehabilitacién,
laboratorioy farmacia.

. Elequipo deventasha desplegado un esfuerzo muy positivo;graciasa ello se
ha conseguido consolidarlaventadela primeraetapay buenapartedela
segundaetapa.

. Se hacreado elDepartamentode Comunicaciénconelapoyo de AxxisHospital.

. Se hamodificadoy fortalecido laadministraciéndelcondominio.



. Se ha estructurado el sistema de cobro de alicuota mensual, que entré en
vigencia a partirdelprimerode abril2019 ycuyos valores estardanen constante
ajuste,hastallegara estabilizarsusmontos.

. En la actualidad existeunacuentaporrecuperarporconcepto de condominio
de 20,353,60 USD. yunacuentaporpagaraproveedoresde 16,952,52 USD.

. lgualmente,se fijé lacuota extraordinariaparaladotacionde mobiliarioy
equiposcomunalespor890 USD .Elsaldo porrecuperaresde 16,320 USD.

. Se designd a laSra. Ana LuisaRolddncomo la primera Administradoradel
condominio,quienestuvo en funcioneshasta marzo 2020. En la actualidad se
encuentraencargadalaadministraciénalsefiorGregorio Gardia.

. Elequipocontable hasido estd encargado alaSra. MariaDolores M acias. In
situ se ha dispuesto de una auxiliarcontable paraelprocesooperacional.

. lgualmente,se estdnrealizando losreportesmensualesala UAFE.

. Porotrolado,se disponedeunprogramacontableylosbalancesse
encuentranaldiay debidamentecuadrados.

. ElInforme de Auditoria externa,realizadoporlaempresa Pdezy Florencia,ha
revelado problemaspuntualescontablesy financierosde empresa,losmismos
qgue han sido solucionadosen su gran mayoria.

. Se haculminado elproceso de registro de propiedadhorizontal,lacualesta
debidamente inscritayentregadaalosconddminosparasusgestionesde
crédito.En este afio,por efecto de la torre 2, se realizé una escritura
m odificatoriadela PH, la cualtambiénestd debidamente inscrita.

. Se desarrollaronlasunidadesde gestion en sus sitiosdefinitivos,con espacios
adecuadosycon laproyeccionde poderser loslideresen infraestructuray
tecnologiaenesos servicios.Estas incluyen:laboratorio,rehabilitacidon,
endoscopia,imagen,diadlisis,oftalmologia,hospitaldeldia,UCIl,quiréfanos,

recuperaciéonyesterilizacidn.

3.Construcciéon:

e Se procedid aactualizacionymodificacion de planosarquitectdénicos,con el
objetode mejoraren funcionalidad, mejorarelrendimiento econdmicoylograr
un efecto estético deseable.Todosestosobjetivosfueronlogradosyel
proyecto arquitectéonico amasde conferirnosmas dreasvendiblesy serhoyen
dia mucho mas funcionalqueelproyecto original,haconstituido un gran
aportealornato de laciudady loubicacomo un proyecto de vanguardiaen el
sector salud.

e Enlaactualidad estd muycerca de concluirla construccién dela segundaetapa,
encontrandose en acabadosdelospisosde hospitalizacién,quiréfanosy UCI.

e Se negocié lacomprade lafranjade terreno de propiedad dela Sta.M artha

Yépez,donde seconsolidd laconstruccién de la segundaetapadelproyecto.



Al momento, se encuentra en negociacién la compra del tercer terreno,
propiedad dela Sta. M arthaYépez,donde se desarrollardnlasdreasde

urgencia,hospitalizacidény servicioscomplementarios.

perativo M édico

La primeraetapadelproyecto seinaugurdé el8 de marzo del2019. Se iniciaron
de forma graduallasoperacionesderehabilitaciénylosconsultoriosde los 3
pisosqueincluyen lasdiferentesespecialidades.

Para abril2020 se prevé la aperturadelosconsultoriosde lasegundaetapayla
inauguraciéon delservicio de diadlisis.

Se hacerrado laalianza estratégicacon las diferentesunidadesestratégicas:
farmacia (Santa M artha),rehabilitacion (M edicalTrack),laboratorio (Simlab),
imagen (Radidlogos Asociados);encontrdndose pendiente endoscopia,delas
cualeselhospitalserda socio.Es decir,contamoscon lasunidadesmids
importantes,locualfue elcompromisode aportede gerencia en este periodo.
lgualmente,se ha construido launidadde DidlisisdelDr.Gustavo Salvador,
qguien desarrollardsuunidad enunespaciode 400 m2 en PB de la torre 2 vy

contarda con todoslosrecursosde calidad en Nefrologia.

Comercial:

La fuerza de ventas,con la direccién delDr.Juan CarlosMachado,halogrado

m aterializarelcierre de la mayoriadelosconsultoriosylocalescomerciales.
En laactualidad enlaTorre 1 se encuentranvendidos48 unidades,estéan
reservadosporla constructora Machado 7 consultoriosyquedanporvender 3
consultorios.

lgualmente,se hanvendido 9 localescomercialesy faltan porvender?2 locales.
En laTorre 2 estdnreservadas4 unidadesyquedanporvender6 unidades.
Debe mencionarsequetambién se estd negociandolaUnidad de Endoscopia,

qgueocupard 2 consultorios.

DESAFIOS 2020:

Cancelacion delcrédito aprobadoenelBanco delPacifico,que asciende a 1,
418,399,221 USD al31 de diciembre2019.

Cancelaciondelasdeudascon proveedoresde la construccidén,que asciende a
138, 003,61 USD.

Cancelacion deloscréditosproporcionadosporelsocio Diego Machado:

170,422,95 USD
Cancelacion deinversionesrealizadasporlos diferentessocios.

Culminarlatorre 2 en abril2020.



. Realizar la planificacién de la torre 3.

. Lograrla ventade la totalidad deunidades médicas.
. Lograrla consolidacioéndelasunidadesde gestiéon hospitalaria.
. Posicionaralproyecto en elconcierto médico de la ciudad.

. Celebrarconvenioscon aseguradorase iniciarla operaciéndelhospital
. Terminartodoslospendientesderivadosde la Auditoria Externa.

. Estructurarlaempresaoperadoradelhospitalyconsolidarlaventadelpaquete

accionario.
. Obtenerlos permisosde funcionamiento.

. Operarelcondominio de form a eficiente.
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