INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Apreciados Acclonistas:
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enero y diciembre 31 de 2.011.

1. EL ENTORNO
El afio 2011 comenzaron las actividades econémicas de la Entidad.

Durante 2011 el sector financiero mostré sefiales de crecimiento. Este cambio en la situacién es
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mayoria de los intermediarios. De hecho, a partir de octubre de 2011 la cartera bruta del sistema
presentd tasas de crecimiento positivas. Sin embargo, la tasa de crecimiento de la cartera neta es
positiva.

Para el afio 2002 se espera un mejor desarrollo de la economia.
2. RESULTADOS DE LA COMPARNIA.

Los resultados de la compafila a 31 de diciembre de 2011 refiejan un desempefio acorde con lo
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adecuacién de las plaformas comercial, operativa, tecnoldgica, financiera, administrativa y
juridica para iniciar operaciones en el primer trimestre de 2012.

2.1. AREA DE OPERACIONES

Con asesoria internacional calificada y bajo los méds altos estdndares internacionales se definieron
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actividades econémicas y su administracién. Asi mismo, se desarrolié el sistema que permite
controlar la facturacién, aplicacion de pagos, actualizacién de saldos y recepeion del recaudo
realizado por los administradores de la cartera.
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cuenta ya 88n una detallada gufa para las operaciones de compra y administracién de la entidad.
Estels manuales son una carta de navegacion para la operacién de la entidad bajo los mds altos
estandares internacionales.

2.2. AREA TECNOLOGIA

Con miras a alcanzar la excelencia operativa como estrategia fundamental para el desarrolio de
nuestras operaciones, se disefi6 el plan estratégico concebido para el corto, mediano y largo plazo.
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Este plan permitird a Academia Editores desarrollar sus operaciones con el adecuado soporte
técnico que garantice seguridad, agilidad y oportunidad en todas sus transacciones. El drea de
tecndodammulmnmwnfomadawnhndomnlosﬁrwbmﬂosmmenelphnde
trabajo. Asi mismo, se adquirieron los aplicativos necesarios para apoyar la operacion de
administracién de emisiones e inversiones, contabilidad y bancos, los cuales se encuentran en fase
de implantacion.

Para continuar con las operaciones se adquirié un servidor con gran capacidad de proceso y
almacenamiento, que disminuye a un minimo la posibilidad de fallas que puedan impedir el
desarrollo normal de la operacién. Este mismo servidor hospeda nuestra pdgina institucional que
incluye la informacién necesaria para el piblico en general, asi como para las autoridades de
vigilancia y control.

2.3. AREA COMERCIAL
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créditos en negociacion.

2.4. AREA FINANCIERA

Se realizé el disefio de cobro de cartera eficiente, el sistema de control financiero y manejo
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administracién de los recursos econémicos propios.

Endampoﬂmndemseesmtunmnhsénasdedapycmuolﬂnmdemqueesﬁn
mmmmmdmm.ﬂmamdlmdamrmelpdw
trimestre de 2012.

También se desarrollé el modelo de proyeccién de flujos de carters, el cual se utiliza para:

e Determinar los riesgos de desfase del flujo de caja por moras, prepagos, bienes recibidos
en pago y perdida por riesgo de crédito.

o Dar las bases para proyectar los flujos de la cartera necesarios para hacer la estructuracién
de los créditos, bajo diferentes escenarios en funcién de moras y prepagos.

e Valorar la cartera a ser comprada.

2.5. AREA ADMINISTRATIVA

Con el fin preservar la imagen y el éxito en el desarrollo de las actividades de la compafiia, en un
clima laboral basado en los més altos estindares de calidad y respeto mutuo, se elabord el Cédigo
de Conducta y Etica Corporativo el cual, deberd ser cumplido por todos los empleados,
intermediarios y proveedores de la sociedad en forma consiente y obligatoria.




2.6. AREA JURIDICA

Se desarrollaron todas las actividades legales y juridicas necesarias para Iniciar la operacién de la
compafifa en cumplimiento de las normas aplicables a su funcionamiento. Desde la perspectiva de
la estructuracién del marco legal contractual para el desarrollo de las titularizaciones de la
Compaiifa, se definieron las condiciones de los contratos de compraventa y de administracién de
créditos los cuales servirdn de marco de referencia para la realizacién de cada una de las
transacciones particulares de compraventa y administracién que realice la Compafifa. En el mismo
sentido se defini6 la estructura legal y operativa para el desarrolio de los procesos de debida
diligencia sobre la cartera, requisito fundamental para la validacién directa de las condiciones
Juridica y financiera de los créditos a otorgar.
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importante en el proceso de definicion de las normas reglamentarias relacionadas con su
operacién. En tal sentido tuvo una activa participacién tanto en la definicién del régimen aplicable
a las sociedades y a las emisiones de créditos.

Igualmente, se presentaron a consideracién de los Organismos de Control todos los informes que
la normativa exige.

3. ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la compaiifa al 31 de Diciembre de 2011 reflejan la etapa preoperativa,
donde la gestion estuvo determinada por la ejecucién de labores que permitieron la organizacion,
planeacién y puesta en marcha del negocio a partir de 2012.

3.1. ACTIVOS
A 31 de Diciembre de 2011 el total de los activos de la compafifa ascienden a $ 301.627,86 usd.

La amortizacién de los cargos diferidos se realizar en un término de cinco afios, contados a partir
del momento en que se empiecen a recibir ingresos por la operacién.

3.2. PASIVOS
Las principales cifras del pasivo ascienden a $ 195.297,05 usd.
3.3. PATRIMONIO

El patrimonio de ACADEMIA EDITORES CIA. LTDA., se encuentra conformado por el capital social
dessmmmd,mamnsaplhﬂncbmsn.mmm,laReservalegaldeS
2.496,09 y la Utilidad del presente ejercicio de $ 29.365,72.

3.4. ESTADO DE RESULTADOS
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asciende a $ 531.564,36 usd.
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de $ 79.244,39 usd, que representan el 15.77% del totoa Ide los costos y gastos de la entidad.
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del total de costos y gastos.

Estos rubros son los mds representativos del balance del 2011.
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representativa del giro del negocio de la entidad.

4. PERSPECTIVAS 2012

El afio 2012 marca el inicio de una nueva etapa en el desarrollo de la actividad comercializadora de
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mercado para lograr el desarrollo de la educacién de excelencia.
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permanente orientacién y a todos los funcionarios de ACADEMIA EDITORES ACEDEDITORES CIA.
LTDA., su entusiasmo y dedicacién.
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su reunion del dia 7 de marzo de 2011.
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