
DESARROLLO INDUSTRIAL "MONDRAGON"_S,As 

Informe del sub-Gerente encargado de la 
Gerencia sobre las actividades de la 
Comvañía durante el año 1.980. 
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Me permito poner a consideración de “los señores accionistas de 
Desarrollo Industrial Mondragpfh S.A.,|el informe de las activi- 
dades desarrolladas en el añd 1.980: 

Quiero empezar el esente informe, señores, in- 
dicando a ustedes que en el añ 980 se cosecharon 92.534 libras 
netas de camarón, lo que permitió acercarnos a las 100.000 libras 
netas propuestas. Debido a la baja en el precio del camarón, no se 
alcanzó el valor de venta presupuestado, lo que motivó cierto desi- 
quilibrio económico en la Compañía. 

Para el año 1.981, con la inclusión de la piscina 
No. 7, se espera aumentar la producción, la cual, va a ser mejorada 
en todas las piscinas por haber adquirido una mayor experiencia en ' 
las técnicas de tratamiento del camarón; mayor capacidad y responsa- 
bilidad del personal que colabora en la isla, lo mísmo que por el 
funcionamiento de los pre-criaderos del camarón, ya que las compuer- 
tas están terminadas. A esto se agrega la adquisición de una nueva 
bomba Perkins,que permitirá poder renovar más frecuentemente las 
viscinas, mejorando su oxigenación, que es fundamental para garan- 
tizar la normal existencia del ceamarón, 

Si a lo enteriomente expuesto, mejora substancial- 
mente el precio de venta del camarón, como así lo esperamos, podre- 
mos decir que el presente año 1.981, va a ser de mucho éxito para 
nuestra empresa. 

Por lo ya manifestado antes, permitanme señores, 
que pase a comentar sobre los costos de producción, ya que el pre- 
sente año la actividad empresarial ha sufrido duros golpes en sus 
costos, tanto en las relaciones laborales, como en la escalada de 
precios de los materiales, repuestos, servicios, etc. Así tenemos, 
el incremento del salario mínimo vital a S/. 4.000,00 desde el mes 
de Enero de 1.980 y luego en el mes de Octubre las 40 horas semana- 
les de trabajo; dos graves medidas con gredes incidencias en los cos- 
tos de producción de la empresa. Como consecuencia de lo expuesto, 
el resultado económico de las actividades de la Compañía en el año 
1.980, fué de una pérdida de S/. 396.313,24. 

En contrepartida de los gastos señalados anterior- 
wm nte, debo indicarles que el costo de las larvas de camarón en el 
presente año será menor a los S/. 1'150.000, que costó el año 1.980, 
como efecto del funcionamiento de los precriaderos de camarón a par- 
tir del presente año. Así mismo, vamos a ejercer un mayor control y 
ahorro «1 el consumo de gasolina del presente año, igualmente en las 
reparaciones de los motores que tantos problemas nos causó en el año 
1.980. También vemos a eliminar definitivamente el uso :del alimento 
balanceado porque no ha respondido a los resultados esperados. 

En relación con nuestros acreedores les indico a 
ustedes que,de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de Caja, para 
finales del presente año, nuestro acreedor el Filanbanco, quedará 
con un saldode S/. 6'000.000,00 ( S/. 3'000.000y00 de cada préstamo), 
auncue es probable que se llegue a efectuar un nuevo préstamo de 
S/. 1'500+000,00 a S/. 2'000.000,00 de alguna Institución Bancaria 
para poder completar el presupuesto de Egresos del año 1.981, depen- 
diendo esto del mejoramiento en los precios de Venta. del camarón. 

Quiero aprovechar esta op idad 
los señores accionistas, que debido a la 
de venta de camarón, sería conveniente a 
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de efectuar nuevas inversiones para aumefifár la producfión de cama- 
rón, por cuanto esto conllevaría a obtenpE:nuevos créditos, con lo 
cual estaríamos aumentendo los costos Tiñan 
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Si observamos los costos del año 1.980, veremos que producir una 
libra neta de camarón costó S/. 82,31 a la Compañía, de lo cual, 
en Gastos Financieros ( Intereses Bancarios) se gastó S/. 29,60, 
lo que significa que es el rubro de más alto valor de costo. Mi 
criterio es de que se trabaje el presente año con las inversiones 
y activos que existen, tratando de sacarle el mayor provecho posi- 
ble , es decir, aumentando su productividad, y la única manera de 
lograrlo €es obteniendo una mayor producción y disminuyendo racio- 
nalmente los costos. 

Deseo informar a los señores accionistas que en 
el año 1.980 se adquirieron algunos activos para la Compañía. Entre 
los principales tenemos la compra de una Bomba Perkins, una planta 
eléctrica que deberá entrar a funcionar en la isla proximamente y 
la construcción de nuevas compuertas para las piscinas. 

También tengo que hacer resaltar la necesidad ur- 
gente de concluir los muros que están frente al río, que protegen 
las bombas, ya que las fuertes aguajes ponen en peligro la seguri- 
dad de las mismas, 

Para concluir, quiero agradecerles por la confian- 
za brindada, agregándoles que pueden tener la seguridad de que se- 
guiré colaborando con el esfuerzo y dedicación de siempre. 

Guayequil, 16 de Marzo de 1.981 

  

José Recalde Mórtola 
. SUBGERENTE


