2\, expertia

IMFORME DE LA VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE
EXPERTIA CORPORATIVAS.A.

Correspondiants al ejercicio fiscal afio 2016

Sefjores acdonistas y méiambras del directorio:

De acuerdo a las disposiciones lggales vigentes en la repiblica del Ecuador y conforme
disponen los estatutas de EXPERTIA CORPORATIVA S.A., me permito poner an fu
consideracion el presante informe de gestion, correspondiente al ejercicio flscal del
afia 2016

1. Entorna macroecondmico.

Entorne Internacional.

Despuds de las perspectivas de crecimiento estimadas para el afio 2016 del -2.3% por
parti da los arganismos intemacionales, finalmente el BCE estima que la cifra oficlal serd
del -1.7% por varios factores, entre los cuales el que mayor Impacto causd fue la
disminucidn del precio del barril de petroleo. Adicionalmente, esta cifra so puede
Incrementar por @ incertidumbre generada en el tercer trimestre del 2016 por las
paripéciivas-alectorales

La oferta y demanda d& este commodity provocd una recuperacidn del precio sl
petrdlen hasta legar a niveles de 546 por bamil, esto provocado por un régore en @
produccion mundial.

En relacion a América Lating ol FMI habiz estimado un decrecimiento del 145
espacificamente por la caida del precio del petréleo y por otro lado se ha visto s'ectaca
por los problemas de gocernabliidad presentados an varios paises de Latinoamdricd ous
afectan al ingreso de iInversion extranjera.

Entorno Nacianal

Al referimnos a nuestro pass, iniciaimenme #] Goblerno habia pronasticado un cracimisgnta
d¢ alrediedor dol 1%, sin embargo, mientras trenscomia el aflo estas estimaciones e
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alustaron hasta |legar a un decrecimiento del 1,7% segdn cifras proporcionadac por ol
Banco Eentral del Ecuador.

Esta disminucion claramente se da por [a dependencia que tenemos sobre fa Incidencia
ah @l presupuesto del Estado cop el precio del petrdleo va que el misma llego hasts
niveles de 5 16y con un promedio mensual mds bajo de 521

En cuanto a la inflacion al cierre dei 2016, segun datos del BCE, se ubicd en 1.12%, cifra
mrenorai 3,38% del afo 2015,

Le Balanza comercial registrd un superdvit. de 511680 millones refleje de las
sehvegusrdias que impuso e gobiermo nacional.

Por otro iado, si bign ed cierto |a-banca-abrid Sus: lineas di crédita, atadas a varlos
congicion amientos del Estado; esto no se reflejo en un crecimiento de la Econamia, par
iz inastabllidad juridica que perciben los inversionistas nacionales y extranjeros én el

pale
& Situacidn industria Automotriz.

En & afio 201652 vendleron en el Ecuadar un total de 63,555 unidades lo cual significa
una baiz dal 22% respecto defas ventas del-afio 2015, Este efetto se produjo por varias
razones, gntre 1as cuales se puede mencionar la restriccion a las importacionss por los
cupns, & ncremento de precios en los vehiculos vy finalmente por la permanente
diwminucion de plazas laborales que se presentd tanto en-el sector piblico comozn &l
erivado por segundn afe consecutivo
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Hechos Relevantes:

Durante ol afio 2018 se presentaron los sipulentes eventos gue por su importancia san
dignos de mencianario::
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Luego de varlos acercamientos se logrd captar como clientes 2 wes
multinacionales importantes como son Holdm, Yara y Parmatat.

En octubre del aho pasado se die ipicio a la finalizacion del contraio con
Dacorclay, el cusl culminard hasta abril del 2017. No se puao. realizar una
renovacion debido & que et cliente decidio hacer la adquisicion direcs de
vehiculos,

En fa parte financiera <o pudo dar por terminado con deuda de corto plazo v que
tenfa_un costo financiero alto; esto con ef apoyo de Produbanco que nos amplic
k7 lineade cradita.

Adiclonalmentes con el mismo Produbanco se realizd una consolidacion de
delidas para un mejor manajo operative y-sobré todo para sliminar presiones
temporales un gl flujo de caja.

Se obtuvo una nueva linea de crédito can Banco Pichincha con gl proposito de
manterer una relacion con mas de una entidad bancaria.

En el mismo sentido, se obtuvo tambien una linea de créditc con Mutusiizts
Fichincha.

Fara el efecto e dio Inicio a una refacion profesiona! con Fideval, fiduciaria con
iz cual se constituyeran dos encargos fiduciarios para el manajo de fas nusvas
iineas de credito

En ia parte administrativa s contrato a la empresa Lockers, guien se entargs gt
manejo del archivo pasivo de ia empress.

se ha dado cumplimiento a todos los requerimientos de I3 normativa del Sistema
de Gestion Ucupacional.

Se obtuvo 2l permiso de funclopamiento de la oflcing de Guayaguil,

En &l tema de Recurso Humano, dejaron de pertenecer @ la empresa 7 persanas
dai Area Comercial y dsl Area de Operaciones, respectivamenta. Ingress a
formar parte de la empresa 1 parsona como Asistente Administrativa.
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Rasultados y Cifras 2016

Respecto del afio 2015, tuvimes un Incremento del 3.4% por Ingresos operativas v 12.5%
mciuyendo la venta de vehiculos. En coanto & la utilidad cantable 'il;:gr.irnf;ni un
meremento del 51.5%, cabe recaicar gue el costo financigro disminuyaen el 10,58 an
razon de i@ cancelacion de detda de alto costo y de corto plazo, especificamente las
shigstiones con LEMPRESA.

En 3 parte comerciai se logro captar como cliente & una 'de las grandes multinaclonalés
como 1o es Holeim, este @s un impertante valor agregado para 2 imagen de |3 empresa,

Ex importante tambien comentar gue 2 partir de octubre del 2016 empezd la
terminacion de contratos con Dacordlay 8l cumplirse los 5 afios de plazo del contrato,
faste aoril del 2017 se vencerdn todas las unidades de dicho contrato. Ly razon que
motivo =5ta situacion es |la decisién por parte del cliente de'camblar of modelo dea
compra directa davahicolos;

£l Bslance Generz| de Expertia al clerre do 2016 comparado con el afio 2015 se detalls
2 continuecion:
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De la misma manéra &l Estado de Resultados presentd las siguientes cifras:
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13. CONCLUSIOMNES FINALES,

Debido a la cercanis de un afio electoral y a la incertidumbre que ssto reprassnta, ¢l
crecimiento de Iz empresa fue conservador: Aungue af erédito bancario fuemas flex ble
135 empredas del sactor productivo no generaron proyectos nuBvos como se ssperaba,
sin embargo d= la cual 52 ivo un crecimiento modersdo en cifras de venta: v nuevos
clientes.

Para &l afio 2017, que &4 un afic electoral, se visiumbra un escenario aun copseryador 2
Ia expera de conocer |2t nuevald politicas de! gobieno gue tomard potesion a parur del
mes de mEyo

Con este escenario, |3 empriss buscarad mentener un nivel de erecimianto acorde con el
amblente, poitico y econdmico, an gue e ceserrolie e pals durante & afo 2017,
fundamentando &n un excelente nivel de servicio 3 nuestros disntes gue se traduzca en
una ampliackén de la fiots actual.
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Adiclonalmente, se buscara contactar ampresas privadas AAL, para mantener nue;_ni:-
=xzelents portafulio & incrementar Iz flota especialmente con un crecimiento mayor n
{a civdad de-Guayagull

Finzlmerte, un agradecimiento especial a Ustedes sefiares accionistas porel apoyo y fa
confiama recibida durante éste nuevo afo de gestidn,

Ouite, 23 de'febrera de 2017

silantembnte,;

Gala lvan Vega Naranjo

Vicepresidente Ejecutivo



