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Analisis 2015

Antecedentes

- Debido a temas econédmicos como son: precio del petréleo, revalorizacién del ddlar,
falta de inversion privada, entre otros. El Gobierno ecuatoriano ha intentado frenar
la salida de divisas para mantener la dolarizacion y ademas tratar de “blindar” la

economia nacional.

- Ademas de los bajos ingresos de dolares por el precio del petréleo los demas
productos de exportacidon ecuatoriana han sido afectados por la pérdida de
competitividad por el alto precio del Délar

- También ha afectado a la economia y a la competitividad los bajos precios de las

monedas de Colombia y Peru

- En el caso de nuestra industria, el Gobierno ecuatoriano ha tomado medidas para
frenar la salida de ddlares y ajustar la balanza comercial como son:

Implementacion de salvaguardias
Aumento de aranceles.
Ampliacion de la ley que impone cupos y restricciones tanto a la importacion de

CKD como a la importacién de vehiculos terminados.

Implementacion de la norma RTEO34 que impone varios requisitos de

seguridad en los vehiculos que son comercializados en Ecuador.
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Temas Gobierno
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Temas Gobierno
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Analisis 2015 Antecedentes

Entre otros, los puntos anteriores han ocasionado un incremento importante en los
costos y precios de los vehiculos, adicionado la restriccion del crédito de consumo y
los problemas econdmicos del pais han resultado en una disminucion drastica de la
venta de automotores en el Ecuador.

En un Ecuador sin restricciones ni cupos se estima una Industria de mas de 135,000
unidades. El ano 2014 con las restricciones que ya existieron se llegd
aproximadamente a 120,000 unidades. Para este afo se estima que la industria sea
de algo mas de 83,000 u. Es decir casi un 30% menos vs. 2014.

Los modelos mas afectados son las pick ups y vehiculos pequeiios. El Suzuki SZ ha
sido el menos afectado. Con un presupuesto alto a inicios del afo de 6380 unidades
se piensa entregar 6240 unidades, apenas 2.19% menos

A continuacion la evolucion de produccion de este aiio de GM — OBB:

DAILY RATE 2015 9+3
LINEA ene-15 | feb-15 | mar-15 | abr-15 | may-15 | jun-15 | jul-15 | ago-15 | sep-15 | oct-15 | nov-15 | dic-15
Pasajeros 128 128 90 90 102 102 110 112 112 112 105 105
Comerciales 80 80 64 64 52 52 47 42 42 42 25 25
TOTAL 208 208 154 154 154 154 157 154 154 154 130 130
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Analisis 2015 Cifras

- Con esta reduccion a 130 unidades / dia vuelven a producir los volimenes de 10 afos
atras.

- De la ultima informacidn disponible de la industria.:

- En Agosto se comercializd 6126 vehiculos nuevos (valor de venta més bajo en los dltimos 5 afios)

- A partir de marzo hay una reduccidon constante en la venta de vehiculos, promedio
8%.

- Si comparamos Agosto 2014 vs Ago 2015. La reduccion es del -36.7%

- Las ventas acumuladas de vehiculos nuevos a Ago’ 15 (59,346u). Para Ago’ 14
(75,692 u), para Ago’ 13 (75,625u), el mercado evidencia una reduccion acumulada
del 21.6% y 21.5% respectivamente comparando con ambos periodos

- Tras la entrada de vigencia de las Salvaguardias por Balanza de Pagos, los vehiculos
pesados pagan una sobretasa del 45%. Esto ha afectado este mercado en el presente
afo, alcanzado un total de 561 unidades para Ago’15 (51.7%) menos que en el 2014
y el valor mas bajo desde el afio 2012

- Para camionetas y automoviles, las ventas de Ago’15 registran niveles mas bajos de
los ultimos 8 afios (1070 y 2270 respectivamente). Incluso superan el nivel del 2009
por efecto de la crisis mundial.




Analisis 2015 Cifras — Diagramas - tablas

Ventas de vehiculos por aito / 2000 - 2014 (2015 Pronéstico)
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Analisis 2015 Cifras — Diagramas - tablas

Ventas Mensuales Vehiculos Livianos
Enero - Agosto 2012-2015
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Analisis 2015 Cifras — Diagramas - tablas

Ventas Mensuales Buses y Camiones
Enero - Agosto 2012-2015
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Analisis 2015 Cifras — Diagramas - tablas
Evolucion de Ventas y Variacion
Enero - Agosto 2014/2015
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Analisis 2015 | | Cifras — Diagramas - tablas
Composicion de las ventas en Ecuador / 2002 - 2014
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Analisis 2015

Cifras

Produccion nacional:

- Desde Ene’15 a Ago’15, la produccion disminuye 14% respecto al mismo periodo del
2014, llegando a 35,178 unidades vs los 41,103 producidas en el 2014.
- Comparando la produccién con el 2014 Aymesa reduce un -56%, Omnibus BB reduce

el -15% y Maresa incrementa el +16%

- Liderazgo en producciéon: OBB 75%, Aymesa 13% y Maresa 12%

Exportacion:

- De los 35,178 unidades producidas, 2660 u (8%) fue para exportacion. Es un
decremento del 49% comparado con el 2014 (5434 u).
- Para exportar: OBB 58%, Aymesa 42%, Maresa no exporta.

Importacion:

- Se importaron 25,448 u, es decir 16% menos que en el 2014 (30,375u)

Composicion de oferta de vehiculos:

- 56% produccién nacional, 44% importaciones




EVOLUCION DE VENTAS VEHICULOS
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VENTAS (USD)
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$ 1,200,512 | $ 812,355|$ 490,616 | $ 735,970 | $ 1,302.000
$ 691,180 |$ 553,702 | $ 644,216 | $ 957,518 | $ 1,312..000|
$  (509,332)| $ (258,653) $ 153,600 | $ 221,548 | $  (174000)
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*podria existir variacion a otras cifras debido a los ajustes por salvaguardias que tuvieron menos vigencia de la inicialmente pensada
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Analisis 2015

Productos

Grand Vitara SZ J il

2.7 V6 Gasolina (hasta 2010)
2.4 vvti Gasolina

2.0 Gasolina

Volumenes iniciales proyecto:

UMOECUADOR S.A.

9000u/ano
UNIDADES
' ‘
7507 4926 2544 3528 6380
3806 3294 3165 4512 6240
-3701 -1632 621 984 -140
-49% -33% 24% 28% -2.19%j

* Valores a inicios de octubre de 2015

Quito - Ecuador
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Analisis 2015 Motocicletas

- A diferencia de los vehiculos, en motocicletas no existe una entidad que consolide Ia
ventas, importaciones, produccion, etc.

- En relacidn a motocicletas nos vemos afectados aun por algunos temas que no nos han
permitido incrementar las ventas como inicialmente se proyecto, entre otros:

- Las ensambladoras piensan que si reducen su portafolio sus ventas se veran
afectadas por el menor producto ofrecido.

- Esta variedad de modelos producidos obliga a las ensambladoras a tener una
integracion en piezas genéricas que les ayude a utilizarlas independientemente del
modelo que ensamblen, por ejemplo, volantes, baterias, alarmas, patas, etc.

- El crédito de consumo que esta limitado y escaso también ha hundido las ventas de
este afno.

- Todos los temas econdmicos y el desempleo que se esta tieniendo han frenado en
general a todo el comercio
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Analisis 2015 Productos

AKT

- NKDSL
. RTX
< TT

Se espera que con el ingreso de AKT vy la estrategia de pocos modelos el efecto de
integracion de escapes sea en cascada con otras ensambladoras
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Analisis 2015 Conclusion

- A pesar de la caida del mercado automotriz, el modelo que mantenemos con GM OBB, el
gran vitara sz ha tenido un aumento en sus pedidos
- Se inicid la entrega de escapes de motocicletas a la marca AKT.

Quiero manifestar mi agradecimiento por el apoyo prestado a mi gestion.

Cordialmente

il

Juan Carlos Calles

Quito, enero 2016
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