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Señores A c c i o n i s t a s: 

D e m i s c o n s i d e r a c i o n e s 

A cont inuación, m e p e r m i t o p r e s e n t a r a u s t e d e s e l i n f o r m e d e la gest ión déla compañía d u r a n t e 

e!  e j e r c i c i o Económico 2 0 1 6 , e n b ase a l o s términos p r e v i s t o s p o r la l e y y n o r m a t i v a v i g e n t e . 

D e b o a c l a r a r , q u e d e b i d o a m i incorporación c o m o G e r e n t e Ge n e r a ! d e la e m p r e s a a p a r t i r d e 

M a r z o d e l 2 0 1 7 , l a gest ión d e l a n o 2 0 1 6 e s t u v o a c a r g o d e l A r q . Ramón V a l d i v i e so q u i e n actuó 

c o m o G e r e n t e G e n e r a l e n d i c h o período, y p o r t a n t o e l p r e s e n t e i n f o r m e se b asa e n información 

p r o p o r c i o n a d a p o r l o s e j e c u t i v o s d e la e m p r e s a . 

ANTECEDENTES. 

El año 2 0 1 6 registró u n a contracción d e l 1 . 5 % e n e l p r o d u c t o i n t e r n o b r u t o , según e i últ imo 

i n f o r m e d e l Ba n c o Ce n t r a l , e st a caída d e l PIB d e n o t a la important ísima part icipación d e l Es t a d o 

e n la dinámica d e la economía e c u a t o r i a n a q u e p o r se g u n d o año c o n se c u t i v o m a n t i e n e u n 

e s t a n c a m i e n t o económico e n e l país. 

Co n u n se c t o r púbiico e scaso d e r e c u r so s y u n se c t o r p r i v a d o c o n p o cas gan as d e i n v e r t i r h a st a 

v e r si l as señales q u e comenzó a e n v i a r e ! régimen so n su f i c i e n t e s c o m o p a r a a r r i e sg a r su s 

r e c u r so s a l a r g o p l a zo y más aún p r e v i o a u n año e l e c t o r a l c o n f i g u r a r o n a 2 0 1 6 c o m o u n año 

c o m p l e j o p a r a l o s n e g o c i o s y p o r t a n t o l as e m p r e sa s p r e f i r i e r o n e sp e r a r q u e e l e sc e n a r i o polít ico 

se a c l a r e p a r a t o m a r d e c i s i o n e s d e inversión, e s t o d e f i n i t i v a m e n t e t u v o e f e c t o s n e g a t i v o s e n l a 

producción, e l e m p l e o y e l c o n s u m o . 

En e l 2 0 1 6 c o n t i n u a r o n las sa l v a g u a r d i a s c o m o m e d i d a p a r a e v i t a r e l déficit  d e la b a l a n za 

c o m e r c i a l q u e a y u d a a l as e n s a m b l a d o r e s d e t e l e v i so r e s l o ca l e s a p o s i c i o n a r su s p r o d u c t o s 

f r e n t e a l o s i m p o r t a d o s . Si n e m b a r g o , es d e n o t a r q u e a p a r e c i e r o n más p a r t i c i p a n t e s e n e l 

m e r c a d o q u e h a n p r e s i o n a d o p a r a q u e e x i st a m a y o r c o m p e t e n c i a y p o r t a n t o l o s p r e c i o s y 

márgenes se v e a n r e d u c i d o s d e m e s , creándose e n e l m e r c a d o u n a g u e r r a d e p r e c i o s. 

En t r e l o s n u e v o s c o m p e t i d o r e s también se i n t e g r a r o n m a r c a s d e r e n o m b r e i n t e r n a c i o n a l c o m o 

Sa m su n g , LG y So n y q u e e m p e z a r o n a e n s a m b l a r l o c a l m e n t e p a r a e v i t a r p e r d e r su part icipación 

d e m e r c a d o p o r ia f u e r t e c o m p e t e n c i a d e l as e n sa m b l a d o r a s i o ca l e s. 

Re sp e c t o d e la n o r m a t i v a v i g e n t e p a r a l as e m p r e sa s e n s a m b l a d o r a s , e l M i n i s t e r i o d e l a 

Pr o d u c t i v i d a d h a v e n i d o i n s i s t i e n d o e n ¡a integración l o ca l d e m a i n b o a r d s , p e r m i t i e n d o a 

a q u e l l o s q u e l o h a g a n q u e t o d o e l c o s t o d e la t a r j e t a se c o n s i d e r e c o m o a g r e g a d o n a c i o n a l , 

dándoles p o r t a n t o u n a v e n t a j a e n c o s t o r e sp e c t o d e a q u e l l o s q u e n o l o h i c i e r o n . Si n e m b a r g o , 

e st a e x i ge n c i a demandó a l o s e n s a m b l a d o r e s d e t e l e v i so r e s i m p o r t a r m a y o r e s volúmenes d e 

p r o d u c t o p a r a c o n se g u i r q u e t a n t o l o s p r o v e e d o r e s d e p a r t e s c o m o l as e m p r e sa s i o ca l e s d e 

m a i n b o a r d s d e sa r r o l l e n d i c h o c o m p o n e n t e . 



GESTiÓN DE LA COM PAÑÍA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
D u r a n t e e l año 2 0 1 6 , la compañía cont inuó c o m e r c i a l i z a n d o l as m a r c a s ECASA, STA RGO LD y 
COBY, y s o l a m e n t e se importó u n n u e v o m o d e l o d e t e l e v i s o r d e 3 2 "  SM A R T q u e llegó a l f i n a l d e l 
año si n q u e se p u d i e r a e n s a m b l a r l o h a st a 2 0 1 7 . 

A l o l a r g o d e ! año se realizó u n b a r r i d o c o m p l e t o d e l as g r a n d e s c a d e n a s d e elect rodomést icos 

a n i v e l n a c i o n a l y se logró i n t e g r a r a n u e s t r a r e d d e c l i e n t e s a T V e n t a s , Sa l v a d o r Pa c h e c o M o r a 

y a la v e z se r e a c t i v a r o n l as r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n A l m a c e n e s Ju a n Ei j u r i G u a y a q u i l y 

Comándate. En l as o t r a s c a d e n a s i m p o r t a n t e s n o se p u d o e n t r a r p o r ¡as e x i g e n t e s c o n d i c i o n e s 

q u e so l i c i t a b a n . 

Dad a la situación económica a n i v e l n a c i o n a l , l as v e n t a s a t ravés d e l as c a d e n a s d e 

electrodomést icos se v i e r o n a f e c t a d a s e n g r a n m e d i d a . Es así q u e l as e m p r e sa s d e l g r u p o 

b a j a r o n d e m a n e r a i m p o r t a n t e su s c o m p r a s , y p o r e l l o se decidió q u e a p a r t i r d e l m e s d e 

N o v i e m b r e , la e m p r e s a e m p i e c e a v e n d e r d i r e c t a m e n t e a c l i e n t e s h o r i z o n t a l e s . 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

Las r e l a c i o n e s l a b o r a l e s y demás a c t i v i d a d e s d e la e m p r e s a se h a n l l e v a d o c o n n o r m a l i d a d , 
e s t a n d o a l día c o n o r g a n i s m o s d e c o n t r o l y a u t o r i d a d e s . D u r a n t e e l año 2 0 1 6 d e b i d o a l a p a r a 
d e producción, se prescindió d e l o s se r v i c i o s d e ! Je f e d e Pl a n t a d e j a n d o c o m o e n c a r g a d o d e l a 
m i s m a al Su p e r v i so r d e p l a n t a . 

La p l a n t a ensambló d u r a n t e e l p r i m e r t r i m e s t r e p r o d u c t o s i m p o r t a d o s e n l o s últ imos m e se s d e l 
año 2 0 1 5 y la única importación q u e se h i zo e n e l año q u e d o y a p a r a e n s a m b l a r s e e n e i 2 0 1 7 . 

ASPECTOS FINANCIEROS. 

En e l 2 0 1 6 la e m p r e s a o b t u v o v e n t a s p o r u n m o n t o d e $ 7 9 1 , 3 5 5 . 7 2 , u n a b a j a i m p o r t a n t e f r e n t e 

a l S 1 , 8 9 6 , 2 6 9 . 4 3 d e l año 2 0 1 5 q u e básicamente es r e su l t a d o d e la d i f i c u l t a d q u e se t u v o d e 

v e n d e r a t ravés d e l as ca d e n a s y p o r reducción d e l c o n s u m o d e r i v a d a d e la i n c e r t i d u m b r e 

económica. 

La evolución d e l as v e n t a s e x p r e sa d a e n u n i d a d e s se p u e d e o b se r v a r e n e l s i g u i e n t e c u a d r o : 
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El c o s t o d e v e n t a s f u e d e $ 6 3 1 , 2 2 8 . 2 4 . l o q u e permit ió c o n se g u i r u n a u t i l i d a d b r u t a d e 

$ 1 6 0 , 1 2 7 . 4 8 q u e representó e i 2 0 . 2 % r e sp e c t o d e l as v e n t a s . *  

Lo s Ga st o s O p e r a c i o n a l e s s u m a r o n u n t o t a l d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA $ 3 7 0 , 6 0 3 . 4 6 y p o r t a n t o l a pérdida o p e r a t i v a 

alcanzólos $ 2 1 0 , 4 7 5 . 9 8 . 



El g a st o f i n a n c i e r o n e t o totalizó $ 2 9 1 , 6 1 1 . 8 1 , d e l o s cu a l e s $ 1 9 2 , 0 0 0 c o r r e s p o n d i e r o n a l o s 

i n t e r e se s o c a s i o n a d o s p o r la d e u d a a Fl n i n v e s t  p o r $ 3 , 2 0 0 , 0 0 0 . 

El Ej e r c i c i o 2 0 1 6 , terminó c o n u n a pérdida n e t a después d e i m p u e s t o s d e $ 5 2 5 , 5 3 8 . 2 7 . 

En c u a n t o a l c a p i t a l d e t r a b a j o d i sp o n i b l e a d i c i e m b r e d e l 2 0 1 6 , e s t e e s t u v o d i v i d i d o d e la 

s i g u i e n t e m a n e r a : $ 1 , 2 9 8 , 9 1 0 . 9 4 e n c a r t e r a d e d i s t r i b u i d o r e s y $ 6 1 0 , 3 2 2 . 9 4 e n p r o d u c t o 

t e r m i n a d o p a r a la v e n t a . Re sp e c t o a l a c a r t e r a , l a m a y o r p a r t e está c o n c e n t r a d a e n t r e l o s 

s i g u i e n t e s c l i e n t e s : $ 6 9 5 , 3 1 2 . 4 3 Electroéxito, $ 3 4 3 , 5 0 7 . 9 6 Ei j u r i H a t a r i , $ 9 1 , 5 6 3 . 3 2 Ecasa y 

$ 3 1 , 5 0 5 . 0 4 Ca r t o r a m a ; d e e st a c a r t e r a e l 9 6 % e s t u v o y a v e n c i d a . 

Par a e l año 2 0 1 7 e l e n t o r n o económico se p r e se n t a aún c o m p l e j o , p o r l a i n c e r t i d u m b r e 

g e n e r a d a p o r e l c a m b i o d e g o b i e r n o , la disminución e sp e r a d a e n e l g a st o e inversión pública, 

además d e la b a j a d e l as sa l v a g u a r d i a s q u e determinará q u e l as d i f e r e n c i a s e n t r e e n s a m b l a r CKD 

e i m p o r t a r e n CBU se a n m e n o r e s e n p e r j u i c i o d e l o s e n s a m b l a d o r e s e n g e n e r a l q u e verán 

a f e c t a d o s aún más su s márgenes. 

RECO M EN D A CI O N ES. 

Par a e l año 2 0 1 7 se r e c o m i e n d a l o s i g u i e n t e : 

•  G e s t i o n a r c o n l o s c l i e n t e s a c u e r d o s d e p ago p a r a a g i l i t a r la recuperación d e la c a r t e r a . 

•  O p t i m i z a r l a e s t r u c t u r a d e la e m p r e s a y p a r t i c u l a r m e n t e f o r t a l e c e r e l e q u i p o c o m e r c i a l 

c o n más v e n d e d o r e s . 

•  N e g o c i a r c o n l o s p r o v e e d o r e s m e j o r e s p r e c i o s d e CKD a f i n d e m e j o r a r n u e s t r a o f e r t a y 

c o m p e t i t i v i d a d . 

•  i n c u r s i o n a r e n n u e v o s ca n a l e s d e dist ribución y comercialización d e n u e s t r o s p r o d u c t o s 

c o m o so n l o s ca n a l e s: i n s t i t u c i o n a l , t a r j e t a s d e crédito e I n t e r n e t . 

•  I n v e r t i r e n p r o m o c i o n e s y p u b l i c i d a d d e l o s p r o d u c t o s , so b r e t o d o e n e l p u n t o d e v e n t a 

p a r a t e n e r m a y o r p r e se n c i a e n e l m e r c a d o . 

•  En sa m b l a r p a r a l as e m p r e sa s d e l g r u p o b a j o u n e s q u e m a d e FEE d e e n s a m b l e q u e 

permit irá e l e v a r l o s volúmenes d e c o m p r a a l o s p r o v e e d o r e s y n e g o c i a r m e j o r e s p r e c i o s. 

•  Ev a l u a r l as a l t e r n a t i v a s p a r a i n t e g r a r l o c a l m e n t e la t a r j e t a m a i n b o a r d d e l o s t e l e v i so r e s 

a f i n d e m e j o r a r n u e s t r o c o s t o d e l p r o d u c t o y e v i t a r d i f i c u l t a d e s c o n e l M i n i s t e r i o d e la 

Pr o d u c t i v i d a d q u e p o n e cad a v e z más t r a b a s a l as d i s t i n t a s a p r o b a c i o n e s so l i c i t a d a s, 

p a r a p r e s i o n a r a q u e se i n t e g r e l a t a r j e t a . 

•  Ev a l u a r l as a l t e r n a t i v a s d e capitalización d e la e m p r e s a p o r c u a n t o p o d e m o s i n c u r r i r e n 

cau sa l d e disolución d e b i d o a las pérdidas a c u m u l a d a s . 

A t e n t a m e n t e 

r r e s 
G e r e n t e G e n e r a l 

So ce l e c S.A. 


